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ADAM ZADROGA

POSTAWY CHRZESCIJANSKICH LIDEROW BIZNESU W POLSCE
NA PODSTAWIE WYBRANEJ LITERATURY PRZEDMIOTU

THE ATTITUDES ASSUMED BY CHRISTIAN BUSINESS LEADERS IN POLAND
ON THE BASIS OF SELECTED LITERATURE OF THE SUBJECT

A bstract The subject of the article are the moral attitudes assumed by Christian busi-
ness leaders in Poland. The study is focused on one of the key components of the attitude, that
is the various motivation processes. The following research question was asked: What are the
religious and moral motives for the attitudes assumed by business leaders towards professional
challenges? The central thesis of the work is contained in the statement that in Poland there
are enterprising Christians who, despite the unusually difficult professional challenge, which
is reconciling business and religious-moral aims, want to behave in a harmonious way and with
their lives they bear witness that it is possible — thanks to God’s grace — to overcome the
temptation of living ,,a divided life”.

The answer to the study question was obtained by reviewing and analyzing the contents
of selected responses given by Christian business leaders in Poland that were contained in
testimonies published as part of minutes of conferences organized by the John Paul II Pontifi-
cal University of Krakow and the , Talent” Pastorate for Entrepreneurs and Employers. The
other source was the report containing responses to the Internet questionnaire drawn up by the
»Talent” Pastorate, that were given on 9-20 September 2011 (64 respondents answered the
questions). In his analyses the author focused on the contents of the statements given by those
business leaders in Poland who unambiguously referred to the Christian faith they profess,
showing its positive influence on their personal and professional life. Hence the article should
only be treated as a contribution to further deepened and broadened studies of this professio-
nal group.

The study that has been made allows drawing the conclusion that in the Polish world of
business there are people for whom besides economic efficiency (which is undoubtedly the aim
of business) also spiritual aims are important, that is, eternal salvation, fulfilling God's will,
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praising God, sanctifying the time; and at the same time they attempt to put into effect such
moral values as: caring for a clear conscience, trust, responsibility, honesty, respecting the
employees’ dignity (despite their human inclination to do evil), encouraging others to develop,
joy, a balance between the professional and the family life.

Translated by Tadeusz Kartowicz

Key words: business leader, moral attitude, Christian faith, business, ethics of business.

Jezus Chrystus przyszedt na §wiat, aby zbawi¢ kazdego cztowieka. Dzigki
Duchowi Swietemu i ewangelizacyjnemu zaangazowaniu Kosciota, wiara
chrzescijariska od wiekéw rodzi si¢ w sercach ludzi wszystkich stanéw i za-
wodéw. Nalezy zauwazy¢, ze od poczatku rozwoju chrzescijaiistwa w gronie
jego wyznawcow istniata pewna specyficzna grupa osob, ktéra musiata kon-
frontowac swoja pozycj¢ spoteczng i status majatkowy z radykalnymi wyma-
ganiami Ewangelii. Byta to mniej lub bardziej liczna warstwa bogatych chrze-
Scijan. Uczniami Jezusa z Nazaretu byli ludzie majetni (Nikodem, Jézef
z Arymatei), celnicy (Zacheusz, Mateusz). PéZniej, wraz z rozszerzaniem si¢
chrzedcijaristwa, chrzest w imi¢ Tréjcy PrzenajSwigtszej przyjmowaty osoby
petniace wazne funkcje zarzadcze (np. dworski urzgdnik krélowej etiopskiej
— Dz 8, 27-38), gospodarze majatkéw ziemskich, handlarze i kupcy.

Takze wspotczesnie istnieje Srodowisko zamoznych i przedsigbiorczych
uczniéw Jezusa Chrystusa, ktérzy pytaja: jak zyé, by osiagnaé zbawienie.
Wsréd nich pewna wyjatkowa grupe stanowia przedstawiciele §wiata biznesu.
Osoby te spora wage przyktadaja do tego, by zy¢ i pracowaé w duchu jedno-
$ci pomiedzy wyznawanymi warto$ciami i podejmowang na co dzier dziatal-
no$cia gospodarcza lub aktywno$cia menedzerska. Wierzacy przedsigbiorca
badZz menedzer! dziata — jak kazdy inny lider biznesu? — w warunkach kon-

! Warto doda¢, ze stowo ,menedzer” — jak wyjasnia Mirostaw Bariko — jest jednakowo
poprawne jak ,menadzer”. Jednak to pierwsze okreSlenie jest uzywane w jezyku polskim
znacznie czg¢$ciej. Prawdopodobnie wynika to stad, ze tatwiej jest zapamigtaé stowo oparte na
samogloskach e-e-e, niz na samogtoskach e-a-e. http://sjp.pwn.pl/poradnia/haslo/b-menedzer-b-i-
menadzer;3352.html. Dostgp: 30-01-2015. Podobne stanowisko w tej sprawie mozna znalezé
na stronie internetowej Rady Jezyka Polskiego (www.rjp.pan.pl) oraz w Wielkim stowniku
poprawnej polszczyzny PWN. Red. A. Markowski. Warszawa: PWN 2004.

2 Wyrazenie ,lider biznesu” uzywane jest w niniejszym artykule pod wptywem inspiracji
zaczerpnigte] z dokumentu Papieskiej Rady ,lustitia et Pax” pt. Powotanie lidera biznesu.
Refleksja. Ttum. H. ZieleZznik. Krakéw: Wydawnictwo Ksigzy Sercanéw Dehon 2012. W sa-
mym dokumencie niestety nie zdefiniowano zbyt jasno tego okreslenia. Posrednio mozna jed-
nak wywnioskowac, zwlaszcza na podstawie tresci 5 punktu, ze pojecie to — zgodnie z teoria
zarzadzania — odnosi si¢ do wszystkich 0s6b realizujacych proces zarzadzania w jakiejkolwiek
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kurencji rynkowej i w zwiazku z tym musi podejmowac optymalne decyzje
z punktu widzenia skuteczno$ci i efektywnoSci gospodarczej. Jednak ze
wzgledu na moralne i duchowe powinnosci pyta takze o to, czy jego wybory
i dziatania, wynikajace z przyjmowanej przez niego postawy> moralnej*, stu-
73 jego osobistemu u§wigceniu i/lub czy nie staja si¢ zagrozeniem dla zba-
wienia wspoélpracujacych z nim oséb.

W tym kontek$cie warto zbada¢, co méwia o sobie wspdlczesni przedsig-
biorcy i menedzerowie deklarujacy si¢ jako chrzescijanie? Jakie sg ich religij-
ne i moralne motywy przyjmowanych postaw wobec wyzwarn zawodowych?
Celem niniejszego artykutu jest znalezienie odpowiedzi na sformulowane
powyzej pytania poprzez przeglad i analize¢ treSci wybranych wypowiedzi
chrzescijarniskich lideréw biznesu w Polsce zawartych w dwojakiego rodzaju
Zrédtach pisanych. Po pierwsze, sa nimi §wiadectwa zamieszczone w materia-
tach z konferencji zorganizowanych w latach 2011-2012 przez Uniwersytet
Papieski Jana Pawla II w Krakowie oraz Duszpasterstwo Przedsigbiorcow
i Pracodawcow ,,Talent”. Druga baze Zrédtowa stanowi raport5 zawierajacy
odpowiedzi z internetowej ankiety przeprowadzonej w dniach 9-20.09.2011

instytucji biznesowej, zaréwno o charakterze rynkowym (tj. korporacje migdzynarodowe, przed-
sigbiorstwa, firmy rodzinne), jak i takiej organizacji, ktéra zalicza si¢ do sektora gospodarki
spolecznej (m.in. fundacje, stowarzyszenia, spoldzielnie socjalne, przedsigbiorstwa spoteczne).
Szerzej na temat tego, kim jest lider biznesu, pisze Marek LESNIAK w rozdziale pt. Liderzy biz-
nesu na nowo odkryci — , Powotanie lidera biznesu” Papieskiej Rady lustitia et Pax. W:
Powotanie lidera biznesu. Red. M. Lesniak, G. Piatek, P. Krél. Krakéw: Wydawnictwo UNUM
2013 s. 18-19.

3 Termin ,,postawa” — uzyty takze w samym tytule artykutu — rozumiany jest przez autora
zgodnie z ogdlng definicja zawarta w Encyklopedii katolickiej, gdzie Tomasz Oz4ég wyjasnia,
ze jest to ,,wewnetrzna struktura proceséw poznawczych (wiedza, przekonania i opinie), afek-
tywnych (emocje i uczucia), ewaluatywnych (preferencje i oceny), motywacyjnych (dyspozycje
do dziatania) przejawiajaca si¢ we wzglednie statym ukierunkowaniu, zachowaniach oraz dzia-
taniach podmiotu wobec §wiata zewngtrznego, samego siebie, idei, symboli, a takze wartosci”
(T. Oz0G. Postawa [Pojecie]. W: Encyklopedia katolicka. T. 16. Red. E. Gigilewicz. Lublin:
TN KUL 2012 kol. 67).

4 Ze wzgledu na teologicznomoralny charakter prowadzonego tu dyskursu, nalezy doprecy-
zowaé (za Konradem Glombikiem), ze postawa w sensie moralnym ,,poprzedza spetnienie czy-
néw urzeczywistniajacych dobro moralne; jest ona nie tylko wewnetrznym usposobieniem czy
intencja, ale wigze si¢ ze §wiadomos$cia zobowiazania do czynienia dobra oraz z wolnoScia
cztowieka; cho¢ ze swojej istoty postawa ma charakter wewnetrzny, to uzewnetrznia si¢ w czy-
nach ludzkich [...]; stanowi ona gtéwne Zrdédlo intencji zmierzajacej do jakiego$ czynu [...];
jej istota jest odpowiedZ na wartosci” (K. GLOMBIK. Postawa [Postawa moralna]. W: Encyklo-
pedia katolicka. T. 16. Red. E. Gigilewicz. Lublin: TN KUL 2012 kol. 69).

5 Etyka w biznesie — raport. http://www.duszpasterstwotalent.pl/etyczny-biznes-dlaczego-
warto/ Dostep: 28.01.2015.
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przez Duszpasterstwo ,,Talent” (na pytania odpowiedzialy 64 osoby). Autor
w swoich analizach skupit si¢ na tresSciach wypowiedzi tych lideréw biznesu
w Polsce, ktérzy w sposéb jednoznaczny odwotywali si¢ do wyznawanej
wiary chrzescijanskiej, ukazujac jej pozytywny wpltyw na ich zycie osobiste
i zawodowe. Stad niniejszy artykut nalezy traktowac jedynie jako przyczynek
naukowy do dalszych pogiebionych i szerszych badan tej grupy zawodowe;j.

I. ANALIZA TRESCI WYBRANYCH WYPOWIEDZI
CHRZESCIJANSKICH LIDEROW BIZNESU W POLSCE POD KATEM
DEKLAROWANYCH MOTYWACIJI DZIALANIA W ZYCIU ZAWODOWYM

Leszek Sosnowski w ksiazce zawierajacej wywiady z przedstawicielami
chrzescijanskich przedsigbiorcéw trafnie podkresla, ze

aby przedsigbiorstwo produkowato, nie musi by¢ chrzescijaiiskie, ale warto, aby
przedsigbiorcy, ktérym bliskie sa chrzescijafiskie wartosci, taczyli si¢ i skupiali
w grupach. Wtedy tworzy si¢ wspdlnota celéw, a Ewangelia to nie ksiazka, ktéra
mozna odlozy¢ do lamusa. Problemy ekonomiczne, prawne, finansowe sa wsze-
dzie takie same: i w matym, i w duzym biznesie. Chodzi jednak o pewna Swiado-
mo$¢, ze mozna by¢ katolikiem wierzacym i praktykujacym oraz przedsigbiorca
jednoczes$nie. To daje site¢ i odwage. Wielu kolejnych przedsigbiorcéw mozna
zacheci¢ do dzialan popularyzujacych ewangeliczne zasady. Koniecznie musza
istnie¢ punkty, wokoét ktérych beda sie mogli gromadzic®.

W tym celu, ktéry wskazuje Sosnowski, zostato zatozone w Polsce m.in.
Duszpasterstwo Przedsigbiorcéw i Pracodawcéw ,,Talent”’ prowadzone przez
Zgromadzenie Ksigzy Sercanéw. Funkcjonowanie takiej organizacji i inicja-
tywy przez nig podejmowane wpisuja si¢ w troske¢ KoSciota o zbawienie
kazdego cztowieka®. Adresatami tej duszpasterskiej opieki sa ludzie, ktérzy
odkrywaja w sobie zdolno§¢ do przedsigbiorczoSci i w praktyce angazuja si¢
w prowadzenie wilasnych interes6w gospodarczych. Cele zawodowe, ktore
sobie wyznaczaja, nie przystaniajag im o wiele wznio§lejszych spraw, jakimi

® Ku Bozej chwale. Z przedsiebiorczymi katolikami rozmawia Anna Jaworek. Krakow:
Wydawnictwo Ksigzy Sercanéw DEHON 2011 s. 30-31.

7 http://www.duszpasterstwotalent.pl/

8 Mozna wskaza¢ takze inne organizacje tego typu, jak np.: UNIAPAC — Swiatowe Stowa-
rzyszenie Chrzescijariskich Przedsigbiorcéw (http://www.uniapac.org/); Polskie Stowarzyszenie
Chrzescijariskich Przedsigbiorcow (http://www.pschp.pl/).
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sq warto$ci moralne i duchowe. Odkrywaja jednak w sobie pewne napigcie,
swego rodzaju egzystencjalny dylemat, ktéry wyrazi¢ mozna pytaniem: czy
czlowiek bogaty w ogéle moze by¢ zbawiony? Czy mozna pogodzi¢ codzien-
ne dazenie do osiagnigcia zysku, pomnazania zgromadzonego kapitatu z au-
tentycznym pragnieniem §wigtoSci? Jak nalezy rozumieé¢ w tym kontekScie
przestrogi zawarte w PiSmie Swi@tym, a zwlaszcza w Ewangelii, na temat
bogactwa i samych bogaczy?

Dos$¢ liczne odpowiedzi na powyzsze pytania i przeglad osobistych §wia-
dectw wobec tych kwestii mozna odnaleZé we wspomnianym raporcie opubli-
kowanym na stronie internetowej stowarzyszenia ,,Talent”. Jest to opracowa-
nie zbierajace odpowiedzi kilkudziesigciu zdeklarowanych przedsigbiorcow-
chrzescijan, na pytania o intencje przy$§wiecajace ich staraniom o pogodzenie
wiary chrzescijaiskiej i moralnoSci z praktyka gospodarcza. Stanowi ono
cenne Zrodto ukazujace w zarysie obraz Srodowiska ludzi autentycznie zainte-
resowanych ksztaltowaniem swojego postgpowania w duchu jednoSci wyzna-
wanej wiary, zasad moralnych i zycia codziennego — w domu i pracy zawo-
dowej. Na podstawie ich wypowiedzi mozna wnioskowaé na temat ich moty-
wacji, hierarchii wartos$ci, zasad, ktore sa dla nich wazne, oraz domysla¢ si¢
rzeczywistych postaw, ktére przyjmuja w swym postgpowaniu.

Wszystkie odpowiedzi zawarte w raporcie koncentruja si¢ wok6t zasadni-
czego pytania: ,,dlaczego zabiegam o etyczny biznes?”’. W pierwszej kolej-
nosci szczegblnie interesujace sa odpowiedzi inspirowane nadzieja zycia
wiecznego. Znajduja sie tam m.in. nastepujace stwierdzenia’: , Inwestuje dtu-
goterminowo w zbawienie i rado$¢ w raju, akumuluj¢ skarby na zycie wiecz-
ne. Dlugoterminowo zawsze si¢ bardziej optaca by¢ uczciwym”; ,,Pieniadze
i wladza sg Srodkiem, a nie celem. Bgdziemy zdawacé kiedy$ sprawe z zarza-
dzania nimi”; [Dlaczego dbam o moralno$§¢ w biznesie?] — ,,Zeby by¢ zba-
wionym”.

W innych odpowiedziach wybrzmiewa motywacja dobrego prowadzenia biz-
nesu ze wzgledu na Boga i Jego chwate. Potwierdzaja to nastepujace gtosy'’:
- ,,Uczciwa i solidng praca wielbi¢ mojego Pana — Boga, a On mi btogosta-

wi! Moge z nim tylko géry przenosic¢”.

- ,Jak wybierasz sztandar Jezusa, to pozostale wybory sa juz tylko konse-
kwencja”.

° Etyka w biznesie — raport s. 1.
1 Tamze s. 5-6.
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— ,,Wybieram etyczne rozwiazania, poniewaz wierz¢, ze wszystko, co mam,
zawdzigczam Bogu i chcg zawsze pelié¢ Jego wolg”.

— ,,Chce pokazaé, ze jednak mozna prowadzi¢ projekty biznesowe Boza droga”.
Przedsigbiorcy, ktérzy zyja wyznawang wiara, daja Swiadectwo troski

o wlasciwe u§wiecenie czasu i przypominaja na czym polega prawdziwy nie-

dzielny wypoczynek. Na przyktad Zbigniew Wegrzyn, na co dziefi petniacy

funkcje prezesa w jednej ze spélek handlowych, z przekonaniem przypomniat

w czasie jednej z konferencji zorganizowanej przez duszpasterstwo ,, Talent”,

co jest celem Swigtowania dnia Pafiskiego: ,,Jest nim uczczenie Pana, innymi

stowy oddanie Bogu chwaty”!!,

Wisréd tresci wypowiedzi chrzescijariskich lideréw biznesu mozna wyr6znicé
takie, ktére wskazuja na intencje prowadzenia etycznego biznesu wynikajace
z pragnienia osiagniecia osobistej satysfakcji moralnej i szerzej — zyciowej'*:
— ,,Prowadzenie dziatalnosci zgodnie z chrzescijaniska etyka pozwala odnalez¢

sens w zyciu”.

— ,,Dzigki etycznemu dziataniu mam po prostu spokojne i czyste sumienie,
nic mnie nie drgczy i moge caty poswigcié si¢ pracy”.

— ,,Pieniadze to nie wszystko, chcg by¢ soba w pracy i domu. Raczej zrezyg-
nuj¢ z extra zysku niz zgodze¢ si¢ na wyrzuty sumienia’”.

- ,, Tylko w etycznym, moralnym, uczciwym postgpowaniu czlowiek znajduje
prawdziwe zadowolenie i spelnienie — a biznes to cz¢$¢ naszego zycia”.
Nie bez znaczenia dla wielu wypowiadajacych si¢ biznesmenéw sg kon-

kretne efekty na ptaszczyznie funkcjonowania przedsigbiorstwa, ktére osiagaja

dzieki moralnemu postepowaniu'®:

— ,,Postgpujac etycznie w zyciu, w biznesie réwniez, realizujesz «system
Bozy» — perfekcyjnie, logicznie pouktadany; nie musisz obawiaé si¢, ze
co$ nie zagra — mozesz by¢ pewny”.

— ,,Bardzo istotne jest zaufanie migdzy klientem a dostawca. Podobnie jest
miedzy szefem a podwiladnym. Nie potrafi¢ zbudowaé takiego zaufania
metodami nieetycznymi”.

— ,,Lubi¢ budowaé dobre relacje z klientem. W pewnym momencie staje si¢
on partnerem. Etyczny biznes sprzyja budowaniu dobrych relacji”.

11 7. WEGRZYN. [Glos w dyskusji panelowej pt. Zysk firmy a prawo do wypoczynku]. W:
Etyka i duchowos¢ praco-dawcy. 30-lecie encykliki Jana Pawta 1l ,,Laborem exercens”. Red.
M. Les$niak, G. Piatek, P. Kré6l. Krakéw: Wydawnictwo UNUM 2012 s. 115.

12 Etyka w biznesie — raport s. 7-9.

3 Tamze s. 10-11.
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— ,,Z kretaczami nikt nie robi interesu, chyba Ze inni krgtacze. Z osobg uczci-
wa kazdy chce kooperowac na dtuzsza metg”.

- ,,Etyka mi si¢ zwraca w postaci nizszych kosztéw transakcyjnych, nie mu-
sz¢ sprawdzaé partneréw, ktérzy mi ufaja, ani oni nie sprawdzaja mnie”.
Marek Swiezy na konferencji w 2012 roku stwierdzil, ze odpowiedzialny

przedsigbiorca ,,dziata jak le$nik, ktéry dba o swdj las; [...] musi postrzegac

dobro w rozwoju swojej firmy w dlugim horyzoncie czasowym”. Poza tym,
jego zdaniem, odpowiedzialny pracodawca jest cztowiekiem, ktéremu mozna
zaufad, ktéry przestrzega prawa i dopinguje wspotpracownikéw do ich wta-
snego rozwoju'®. Tego typu podejscie potwierdzaja inni: ,,Wielokrotnie do-

Swiadczylem w zyciu, ze optaca si¢ postgpowaé zgodnie z sumieniem, czy-

nigc dobro, by¢ uczciwym”; ,,Uczciwos$¢ poptaca, a dobro lub zto, ktére

czynimy, wraca do nas jak bumerang, tyle ze ze zwiekszona sita”!’.
W tym kontekscie warto przywotaé wypowiedZ Pawta Teteli, menadzera

z wieloletnim do$wiadczeniem, ktéry na konferencji w roku 2011 podzielit

si¢ dwoma doswiadczeniami z poczatku swojej kariery, ktére po latach okaza-

ty si¢ dla niego wazne w sensie etycznym i ludzkim. W pierwszej sytuacji
musiat dokonaé powaznej restrukturyzacji duzej firmy, co wiazato si¢ przede
wszystkim z przeprowadzeniem procesu zwolnienia sporej liczby pracowni-
kéw. Po latach, w swoim §wiadectwie przyznal m.in., Ze ,,te wydarzenia byty
bardzo trudne, nie potrafitem, ale i nie chcialem podchodzi¢ do nich tylko jak
profesjonalista, ktéry ma sprawnie wykona¢ powierzone mu zadanie. To do-
Swiadczenie nauczyto mnie kontaktu z pracownikami w sytuacji najtrudniej-
szej”1®. W drugim przypadku Tetela jako osoba zarzadzajaca musiat zmie-
rzy¢ si¢ z zadaniem przywrdcenia etosu pracy w kierowanym przez siebie
zaktadzie produkcyjnym. Jego §wiadectwo pokazuje, ze menedzer staje cza-
sem wobec problemu nieetycznego postgpowania podlegtych mu pracowni-
kéw. Wéwcezas doSwiadcza jak cenne jest posiadanie kompetencji etycznych
pozwalajacych oceniaé siebie i innych nie tylko pod wzgledem profesjona-

lizmu zawodowego!”.

4 M. Swiezy. [Gtos w dyskusji panelowej pt. Odpowiedzialno$é pracodawey za firme
i pracownikow]. W: Moralna odpowiedzialnos¢ ludzi biznesu. Red. M. Lesniak, G. Piatek,
P. Krél. Krakéw: Wydawnictwo UNUM 2012 s. 114.

15 Etyka w biznesie — raport s. 10-11.

18P, TETELA. [Glos w dyskusji panelowej pt. Pracodawca w dziataniu: wyzwania i zagro-
zenial. W: Etyka i duchowos¢ praco-dawcy. 30-lecie encykliki Jana Pawta Il ,,Laborem exer-
cens” s. 95.

17 Etyka w biznesie — raport s. 95-96.
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Poszukujac innych sformutowari celéw osobistych, dla ktérych polscy
liderzy biznesu podejmujg wysilek zawodowy, mozna wskazaé¢ wypowiedZ
Janusza Gumularza, przedsigbiorcy z branzy edukacyjnej, ktory stwierdzit, ze
dziatalno$¢ gospodarcza powinna by¢ dla biznesmena Zrédtem rado$ci, mimo
napotykanych trudnosci'®. Podobnie ksiadz Jacek Stryczek, zalozyciel Sto-
warzyszenia Wiosna, przypominajac, ze ludzie biznesu nie sg jedynymi, kt6-
rzy maja problemy i dylematy w swoim zyciu, apeluje do kazdego, kto robi
biznes (lub cokolwiek innego): ,niech ma w tym fun!”'°. Z kolei Matgorza-
ta Dabrowska — jako przedsigbiorca, zona i matka czwérki dzieci — w swym
Swiadectwie przyznata, ze dzigki wiernosci Bogu i wartoSciom, modlitwie
i codziennemu uczestnictwu we Mszy §wigtej, udato si¢ jej, pokonujac pewne

kryzysy, pogodzié zycie rodzinne z prowadzeniem wtasnego biznesu?’.

II. KONKLUZIJE

Wsréd ludzi zajmujacych si¢ prowadzeniem dziatalnoSci gospodarczej
mozna wyrézni¢ pewna grup¢ biznesmenéw i menedzeréw, dla ktérych duze
znaczenie ma ich chrzescijaniska wiara i wynikajace z niej implikacje moral-
ne. W praktyce nie jest tatwo godzi¢ te dwie rzeczywistoSci: chrzescijaniska
moralno$¢ i biznes. Stuzba Bogu i mamonie jest rzeczywiScie niemozliwa
(por. Mt 6,24). Ale jak wynika z przeprowadzonej analizy wybranych wy-
powiedzi polskich lideréw biznesu, ten kto swe codzienne wybory dostosuje
do zachety Jezusa Chrystusa: ,,Starajcie si¢ naprzéd o krélestwo i o Jego
sprawiedliwo$¢, a to wszystko bedzie wam dodane” (Mt 6,33) oraz innych
wskazan Ewangelii, nie tylko zrozumie, ale bgdzie tez Swiadkiem wyzwalaja-
cej mocy stowa Bozego. Odkryje i do§wiadczy w swym zyciu tej prawdy, ze
postawienie Boga na pierwszym miejscu porzadkuje hierarchi¢ wartosci,
a oparte na nich postawy, nawet wobec wymagajacej rzeczywistosci doczesne;j
— takiej, jak praca w biznesie — prowadza do integralnego rozwoju, ktérego
ostatecznym stadium jest wieczne zbawienie.

18 J. GUMULARZ. [Gtos w dyskusji panelowej pt. Odpowiedzialnos¢ pracodawcy za firme
i pracownikow]. W: Moralna odpowiedzialnos¢ ludzi biznesu s. 129.

197, STRYCZEK. [Glos w dyskusji panelowej pt. Odpowiedzialnos§é pracodawcy za firme
i pracownikéw]. W: Moralna odpowiedzialnos¢ ludzi biznesu s. 136.

20 M. DABROWSKA. [Glos w dyskusji panelowej pt. Zysk firmy a prawo do wypoczynkul].

W: Etyka i duchowos¢ praco-dawcy. 30-lecie encykliki Jana Pawta Il ,,Laborem exercens”
s. 109.
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Dokonane studium wybranych tresci §wiadectw ludzi biznesu w Polsce,
deklarujacych swa wiar¢ w Chrystusa, pozwala stwierdzié¢, ze $rodowiska
polskich przedsigbiorcéw nie stanowia wytacznie ludzie bezwzglednie (wszel-
kimi Srodkami) dazacy tylko do maksymalizacji zysku (co wydaje si¢ by¢
do$¢ powszechnym stereotypem spotecznym). Z pewno$cia istnieja tacy,
ktérzy dla osiagnigcia sukcesu gospodarczego sa w stanie tamaé wszelkie
zasady prawne, moralne i spoteczne. Jednak okazuje si¢, ze w $§wiecie biz-
nesu sa tez osoby, dla ktérych obok efektywnoSci ekonomicznej (co jest
niepodwazalnym sensem biznesu), wazne sg réwniez cele duchowe, tj. zba-
wienie wieczne, pelnienie woli Bozej, oddawanie chwaty Bogu, u§wigcenie
czasu, a jednocze$nie realizowanie takich warto$ci moralnych, jak: troska
o czyste sumienie, zaufanie, odpowiedzialno$¢, uczciwosé, poszanowanie god-
nosci pracownikéw (mimo ich ludzkiej sktonnoSci do popetniania zta), za-
checanie ich do rozwoju, rado$¢, réwnowaga miedzy zyciem zawodowym
i rodzinnym.

Przywotane §wiadectwa pokazuja wiec, ze rOwniez wspoétczesnie nie braku-
je chrzescijan, ktérzy pomimo — wydawaé by si¢ moglo — wregcz niemozli-
wych do pogodzenia celéw biznesowych i religijno-moralnych, chca postepo-
waé w harmonijny sposdb i potrafig unikna¢ pokusy prowadzenia ,,podzielo-
nego zycia”?!. Oczywiscie z pewnoscia ich wypowiedzi nie oznaczaja, ze
nie maja oni na co dziei praktycznych trudno$ci czy dylematéw moralnych,
w jaki sposéb znajdowaé optymalne rozwiazania szczegétowych problemow.
Jednak to wiara podpowiada kazdemu z nich slowa $w. Pawta: ,,Wszystko
moge w Tym, ktéry mnie umacnia” (Flp 4,13).

Podsumowujac przeprowadzone analizy i oparte na nich refleksje, nalezy
stwierdzié, ze realizacja chrzescijaniskiego powotania lidera biznesu polega na
odpowiedzialnym kreowaniu zycia gospodarczego, w duchu stuzby Bogu
i bliZnim, poprzez dzielenie si¢ otrzymanymi od Stwoércy kompetencjami
1 umiejetnoSciami oraz konkretne zaangazowanie na rzecz dobra wspdlnego
i integralnego rozwoju wspétpracownikéw w biznesie. Jesli przedsigbiorca lub
menedzer przyjmie w swoim dziataniu wtas$nie taka postawe, wowczas jego
codzienne wybory nie tylko pozwola mu (w dtugim okresie) na osiagnigcie
sukcesu gospodarczego, ale rowniez dadza wewngtrzna satysfakcje i przyczy-
nia si¢ do duchowego wzrostu. Natomiast w wymiarze spotecznym taki biz-

2l W wspomnianym juz dokumencie Powotanie lidera biznesu takim terminem zostato
okreslone postgpowanie chrzescijaniskiego lidera biznesu, ktéry zamiast troski o wewngtrzng
integracj¢ wiary i zycia doczesnego, oddziela wymogi ptynace z Ewangelii od codziennej pracy
w biznesie (por. Streszczenie s. 8 i punkty 10.68.86).
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nesmen przyczyni si¢ do wzrostu gospodarczego, rozwoju rynku pracy i bu-
dowy dobra wspdlnego. Ostatecznie jednak — co jest najwazniejsze z punktu
widzenia zycia wiecznego — doswiadczy skutecznego u§wigcenia i zadziwiaja-
cego pomnozenia talentéw otrzymanych od Boga.

Na zakoriczenie warto zgtosi¢ praktyczny postulat, by wskazane w niniej-
szym studium $wiadectwa polskich lideréw biznesu staty si¢ rowniez materia-
tem badawczym dla poszukiwan pastoralnych. Ukazuja one bowiem potrzeby
i oczekiwania tej grupy wiernych nie tylko jesli chodzi o nauczanie moralne,
ale takze w zakresie praktycznych form ich duszpasterskiego wsparcia. Jest
to pytanie m.in. o to, co Kosciét czyni dla tej grupy adresatéw pastoralnego
zaangazowania? Jaki powinien w ogdle by¢ stosunek duszpasterzy do przed-
siebiorczych i bogatych chrzescijan? Jakie ujawniajg si¢ tu zagrozenia? Jak
z kolei powinna wygladaé¢ postawa samych biznesmenéw w stosunku do
Kosciota? Czy cigzy na nich jaki$§ szczegdlny rodzaj odpowiedzialnosci? Sa
to pytania, ktére warto podja¢ w ramach odrebnych wysitkéw badawczych na
gruncie teologii, a zwtaszcza teologii pastoralne;.
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Streszczenie

Przedmiotem artykutu sa postawy moralne przyjmowane przez chrzescijariskich lideréw
biznesu w Polsce. W podjetym badaniu skoncentrowano si¢ na jednym z kluczowych kompo-
nentdw postawy, ktéry stanowia réznorakie procesy motywacyjne. Postawiono nastgpujace
pytanie badawcze: jakie sa religijne i moralne motywy postaw przyjmowanych przez lideréw
biznesu w Polsce wobec wyzwan zawodowych? Centralna teza studium zawiera si¢ w stwier-
dzeniu, ze w Polsce istnieja przedsigbiorczy chrzescijanie, ktérzy pomimo niezwykle trudnego
wyzwania zawodowego, jakim jest pogodzenie celéw biznesowych i religijno-moralnych, chca
postgpowaé w harmonijny sposéb i swoim zyciem daja §wiadectwo, ze mozliwe jest — dzigki
tasce Bozej — przezwycig¢zenie pokusy prowadzenia ,,podzielonego zycia”.

OdpowiedzZ na sformutowane pytanie badawcze uzyskano poprzez przeglad i analize¢ treSci
wybranych wypowiedzi chrze$cijarskich lideréw biznesu w Polsce, zawartych w §wiadectwach
zamieszczonych w materiatach z konferencji zorganizowanych w latach 2011-2012 przez
Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie oraz Duszpasterstwo Przedsigbiorcéw i Praco-
dawcéw ,,Talent”. Drugie Zrédio stanowi raport zawierajacy odpowiedzi z internetowej ankiety
przeprowadzonej w dniach 9-20.09.2011 przez Duszpasterstwo ,,Talent” (na pytania odpowie-
dziatly 64 osoby). Autor w swoich analizach skupit si¢ na treSciach wypowiedzi tych lideréw
biznesu w Polsce, ktérzy w sposéb jednoznaczny odwotywali si¢ do wyznawanej wiary chrze-
Scijariskiej, ukazujac jej pozytywny wptyw na ich zycie osobiste i zawodowe. Stad artykut
nalezy traktowaé jedynie jako przyczynek naukowy do dalszych pogtebionych i szerszych
badan tej grupy zawodowe;.
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Dokonane studium pozwala stwierdzié, ze w polskim $wiecie biznesu sg osoby, dla ktérych
obok efektywnos$ci gospodarczej (co jest niepodwazalnym sensem biznesu), wazne sa rOwniez
cele duchowe, tj. zbawienie wieczne, pelnienie woli Bozej, oddawanie chwaly Bogu, u§wigce-
nie czasu, a jednoczes$nie realizowanie takich wartosci moralnych, jak: troska o czyste sumie-
nie, zaufanie, odpowiedzialno$¢, uczciwosé, poszanowanie godnosci pracownikéw (mimo ich
ludzkiej sktonnosci do popetniania zta), zachgcanie ich do rozwoju, rado$é, réwnowaga mig-
dzy zyciem zawodowym i rodzinnym.

Stowa kluczowe: lider biznesu, postawa moralna, wiara chrze$cijanska, biznes, etyka biznesu.



