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KRYSTYNA HELAND-KURZAK

DOSKONALENIE ZAWODOWE
W PRACY OPIEKUNCZO-WYCHOWAWCZEJ
Z DZIECKIEM W OKRESIE WCZESNEGO DZIECINSTWA
— W KIERUNKU REFLEKSYJNEJ PRAKTYKI
I NOWYCH ROZWIAZAN

W ostatnich kilkudziesi¢ciu latach wigkszo$¢ badan prébowata powigzac
praktyke (dzialanie) z refleksjg (mysleniem) na rézne sposoby. To powigzanie
zostalo trafnie okreslone jako ,,refleksja nad dziataniem” (reflection on action,
Schon, 1983), ,,madros$¢ praktyki” (wisdom of practice, Shulman, 1987), ,,prze-
myslane dziatanie” (thoughtful action, Clark i Hollingsworth, 2002), ,,zrozu-
mienie sytuacyjne” (situational understanding, Bereiter, 2002) czy ,,wiedza
osadzona w konteks$cie” (situated knowledge, Leinhardt, 1988). Stato si¢ ono
bardziej szczegotowe dzieki badaniom nad ,,refleksyjnym osadem” (reflective
judgement, King i Kitchener, 2004), ,,badaniami nad dziataniami nauczyciela”
(teacher action research, Kemmis i McTaggart, 1988), ,,profesjonalng praktyka
refleksyjng” (professional reflective practice, Wallace, 1991) oraz ,,konstruk-
cja wiedzy nauczycielskiej” (teacher knowledge construction, Orland-Barak
i Tillema, 2006).

W konteks$cie weczesnego dziecinstwa (early childhood education and care;
dzieci do trzeciego roku zycia w instytucji) stosunkowo niewiele badan empi-
rycznych skupialo si¢ na zwigzku refleksji opiekundéw z ich pracg z matymi
dzie¢mi. Doskonalenie zawodowe mozna rozumie¢ jako ,,cate dalsze ksztalcenie,
ktore przyczynia si¢ do tego, jak wykwalifikowany profesjonalista mysli i dziata
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w pracy” (Eraut i in., 1998, s. 1)!. Susan Edwards i Joce Nuttall podkres$lajg zna-
czenie doskonalenia zawodowego, ktore jest zgodne z konstruktywistycznym
podejsciem do nauczania i uczenia si¢, oraz zakltadajg, ze uczacymi si¢ sg za-
rowno opiekunowie, jak i dzieci (Edwards i Nuttall, 2009).

W literaturze przyjmuje si¢, ze w pracy z malym dzieckiem dziatalno$¢
opiekunczo-wychowawcza stanowi fundament wszelkich oddziatywan eduka-
cyjnych. Jak zauwazaja Karolina Appelt i Monika Mielcarek (2014), efektywne
wspieranie rozwoju dziecka we wczesnym okresie zycia wymaga integracji
aspektow opiekunczych z oddzialywaniami edukacyjnymi. Dzialania opiekuncze
zapewniaja dziecku poczucie bezpieczenstwa, bliskosci i regulacji emocjonalne;j.
Natomiast edukacyjne stymuluja dziecko poznawczo i zapewniajg rozwoj sa-
modzielnosci. Anna Brzezinska i Elzbieta Hornowska (2011) postulujg trakto-
wac opieke i edukacje jako wzajemnie si¢ przenikajgce i uzupetniajace. Wyniki
badan wskazuja, ze wysoka jako$¢ opieki i wychowania przynosi nie tylko
krotkoterminowe korzysci w postaci lepszego funkcjonowania emocjonalnego
i spotecznego dziecka, lecz takze dlugofalowe efekty w zakresie osiggnie¢ szkol-
nych i adaptacyjnych (Appelt i Mielcarek, 2014).

1. REFLEKSJA WE WCZESNEJ EDUKACIJI I OPIECE

Carol Rodgers, inspirujgc si¢ pracami Johna Deweya, sprecyzowal, ze dany
sposdb mys$lenia mozna nazwaé refleksja, gdy spetnia on cztery kryteria: do-
swiadczenie, systematycznos$¢, spolecznosé i postawy . Pierwsze z nich odnosi
si¢ do refleksji rozumianej jako

[...] proces nadawania znaczenia, ktory przenosi uczacego si¢ od jednego doswiad-
czenia do kolejnego, zapewniajac glgbsze zrozumienie jego powigzan i relacji z innymi
doswiadczeniami oraz ideami. Jest to ni¢, ktéra umozliwia ciggto$¢ uczenia si¢ i za-
pewnia postep jednostki, a ostatecznie réwniez spoteczenstwa. To srodek prowadzacy
do zasadniczo moralnych celéw (Rodgers, 2002, s. 845).

Refleksyjna praktyka wedtug Deweya (1933) jest podstawg cigglego uczenia
si¢ poprzez do$wiadczenie. Kazde do§wiadczenie ma warto$¢é nie tylko samag
w sobie, lecz takze jako punkt odniesienia do przyszlych dziatan. Dzigki refleksji
uczacy si¢ interpretuje swoje dzialania, ich konsekwencje oraz konteksty, w kto-
rych miaty miejsce. Praktyka refleksyjna zachg¢ca do poszukiwania znaczen
i wartosci w doswiadczeniach, a tym samym buduje mosty migdzy przesziosciag

! Wszystkie thumaczenia, o ile nie wskazano inaczej, sporzadzita autorka artykutu.
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a przyszloscig. Namyst ma kluczowe znaczenie dla ksztattowania umiejgtnosci
krytycznego myslenia, ktdre przyczynia si¢ do rozwoju moralnego jednostki
i spoteczenstwa.

Drugie kryterium dotyczy systematycznego sposobu myslenia powigzanego
z dociekaniem naukowym (Rodgers, 2002, s. 845). Dewey (1933) definiuje
refleksje¢ jako proces, ktory wymaga uporzadkowanego i krytycznego podejscia
do myslenia. Refleksyjna praktyka nie jest impulsywnym zastanowieniem, ale
procesem angazujgcym analize, ocene i wnioski oparte na dowodach. Naukowe
dociekanie, bedgce podstawg refleksji, pomaga w opracowaniu systematycz-
nego podejscia do problemow 1 wyzwan. Dzigki temu opisywana praktyka, tak
w edukacji, jak 1 w innych dziedzinach, staje si¢ narzedziem do identyfikowania
rozwigzan, rozwijania strategii i doskonalenia dziatan zawodowych i osobistych.

Trzecie kryterium to rozumienie refleksji, ktora dokonuje si¢ ,,w spotecznosci,
w interakcji z innymi” (Rodgers, 2002, s. 845). Dewey (1916) w swojej pracy
Democracy and Education podkresla role spotecznos$ci w procesie uczenia sig.
Refleksyjna praktyka zyskuje na znaczeniu, gdy jest osadzona w spotecznosci.
Interakcje z innymi uczgcymi si¢, nauczycielami lub wspétpracownikami pozwa-
lajg na wymiang perspektyw i wspolne odkrywanie znaczen. Wedlug Deweya,
proces refleks;ji jest bogatszy, gdy odbywa si¢ w Srodowisku, ktére sprzyja dia-
logowi, otwarto$ci i wspotpracy. Spotecznosé daje mozliwo$¢ wzajemnego uczenia
sie¢, wyrazania watpliwos$ci 1 wspolnego rozwijania nowych pomystow. W prak-
tyce edukacyjnej refleksja zespolowa pomaga budowa¢ wiezi, wzajemne zro-
zumienie oraz wspiera rozwdj kompetencji zawodowych.

,Refleksja wymaga postaw, ktore cenig osobisty i intelektualny rozwoj za-
rowno siebie, jak i innych” i o tym traktuje ostatnie kryterium (Rodgers, 2002,
s. 845). Dewey (1933) zauwaza, ze refleksja wymaga pewnych cech charakteru,
takich jak otwarto$¢, odpowiedzialno$¢ i autentyczne zaangazowanie. Reflek-
syjna praktyka opiera si¢ na postawach takich jak otwartos¢, empatia i zaanga-
zowanie w rozwoj. Wielu wychowawcow i trenerow uznaje refleksje za sku-
teczne narzg¢dzie stuzace do samodoskonalenia oraz wspierania innych w ich
drodze rozwoju. Dewey podkresla, ze refleksja wymaga gotowosci do przyj-
mowania krytyki, uczenia si¢ na btedach i poszukiwania nowych sposobow
dziatania. Ta postawa nie tylko wzmacnia jednostke, lecz takze wspiera roz-
woj srodowiska, w ktorym dziata — grupy dzieci, klasy, miejsca pracy, czy tez
spotecznosci.

Rodgers (2002) wskazuje, ze refleksja to ,,proces nadawania znaczenia,
ktory przenosi uczacego si¢ od jednego doswiadczenia do kolejnego, zapew-
niajac glebsze zrozumienie jego powigzan i relacji z innymi doswiadczeniami
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oraz ideami” (s. 845). W kontekscie pracy z najmtodszymi dzie¢mi refleksja
umozliwia opiekunom dostrzeganie i analizowanie wptywu ich codziennego
zaangazowania w rozwoj dzieci. Takie podejScie wspiera tworzenie srodowiska
edukacyjnego, ktore sprzyja rozwojowi poznawczemu, emocjonalnemu i spo-
lecznemu dzieci (Bronfenbrenner, 1979; Brock, 2014). Rodgers (2002) podkre-
$la, ze refleksja jest ,,systematycznym, rygorystycznym i zdyscyplinowanym
sposobem mys$lenia, zakorzenionym w dociekaniu naukowym?” (s. 845). Praca
opiekundéw w ztobkach wymaga podejscia opartego na obserwacjach i analizie
dziatan pedagogicznych w §wietle teorii rozwoju dziecka, takich jak koncepcje
Piageta (1952) i Bronfenbrennera (1979). Dla przyktadu, prowadzenie dzien-
nikow obserwacji pozwala na monitorowanie postgpoéw dzieci oraz dostoso-
wywanie metod pracy do ich indywidualnych potrzeb. Jak zauwaza Brock
(2014), refleksja wsparta naukowymi podstawami umozliwia tworzenie strategii
pedagogicznych, ktore sg zarowno skuteczne, jak i zgodne z aktualng wiedza.

Refleksyjna praktyka jest istotna zwlaszcza w pracy opiekundéw w ztobkach,
w ktorych gtownym zadaniem jest wspieranie wszechstronnego rozwoju dzieci
w wieku do lat trzech. Jednym z kluczowych elementéw omawianej praktyki
jest jej realizacja w konteks$cie spolecznym. Oznacza to, ze opiekunowie moga
korzysta¢ z wiedzy i doswiadczen swoich kolegéw podczas regularnych spotkan
zespotowych. Wspolne omawianie przypadkow, wymiana perspektyw oraz ana-
liza wyzwan zawodowych zwi¢ksza doswiadczenie zawodowe (Brock, 2014).
Refleksja zespotowa wspiera takze proces uczenia si¢ poprzez wzajemne wspar-
cie i rozw0j kompetencji zawodowych, co jest zgodne z zatozeniami Deweya
(1933), ktory podkreslat znaczenie dialogu w procesie refleksji. Warto w tym
miejscu podkresli¢, ze szczegolng forma wspolnotowej refleksji, majaca istotne
znaczenie w konteks$cie pracy opiekunczo-wychowawczej w ztobku, jest men-
toring. Relacj¢ mentorskg mozna rozumie¢ jako partnerski proces wspierania
poczatkujacego pracownika przez osobe z wigkszym doswiadczeniem zawo-
dowym. Tego rodzaju interakcja sprzyja nie tylko dzieleniu si¢ wiedzg i prak-
tycznymi strategiami, lecz takze pogtebionej refleksji nad wlasnym dziataniem,
samodoskonaleniu i rozwojowi kompetencji przez mentora. Wprowadzenie ele-
mentéw mentoringu w pracy w zlobku pozwala tworzy¢ przestrzen do syste-
matycznego dialogu, zadawania pytan i wspdlnego poszukiwania rozwigzan,
co czyni proces refleksji bardziej sSwiadomym, uporzadkowanym i owocnym
(Zytko i Pacholczyk Sanfilippo, 2017).

WspomnieliSmy poprzednio o kryterium charakterologicznym, tj. posiadaniu
okreslonych cech lub postaw, sprzyjajacych refleksji. W pracy z dzie¢mi do
lat trzech oznacza to otwarto$¢ na krytyke, gotowos¢ do uczenia si¢ na btgdach
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oraz zaangazowanie w rozw0j zawodowy poprzez uczestnictwo w szkoleniach
i doskonaleniu zawodowym (Brock, 2015). Refleksyjna praktyka oparta na
takich postawach poprawia jako$¢ pracy opiekundow oraz pozytywnie wpltywa
na rozwoj dzieci, ktore obserwuja i modeluja zachowania dorostych (Piaget, 1952).

2. BADANIA NAD DOSKONALENIEM ZAWODOWYM W UJECIU
,,DOSKONALENIA KONKRETNYCH UMIEJETNOSCI”

Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest powszechnie uznawane i wazne
w kontek$cie zapewnienia wysokiej jakosci opieki i edukacji, a takze réznych
metod uczenia (Baustad i Bjernestad, 2023; OECD, 2018; Vandell i in., 2010).
Dotyczy to rowniez doskonalenia zawodowego opiekunow dzieci do lat trzech
(Bjornestad i in., 2020; Helmerhorst i in., 2021) i zwigzane jest to ze znaczacym
rozwojem wczesnej edukacji i opieki, ktora pod wzgledem wydatkow publicz-
nych w tym sektorze w Polsce zajmuje 23. miejsce (dzieci 0-5) i 26. miejsce
(dzieci 0-2). Ten rozwdj jest bezposrednim wynikiem decyzji rzagdu podjetych
w 2011 r., zgodnych z regulacjami Unii Europejskiej, ktora zaleca zwigkszanie
dostgpnosci oraz jakosci systemow wcezesnej edukacji i opieki (Zalecenia Rady
UE, 2019/C 189/02).

W 2015 r. w Polsce 8,3% dzieci w wieku 0-3 lat byto objetych opieka in-
stytucjonalng, natomiast w 2018 r. byto to 13%. W 2023 r. 25,4% dzieci ponize]
trzeciego roku zycia uczestniczyto we wczesnej edukacji i opiece (GUS, 2023).
W tych danych statystycznych ujeto dzieci ponizej pierwszego roku zycia, a zde-
cydowana wickszos¢ ztobkow w Polsce przyjmuje dzieci po ukonczeniu przez
nie pierwszego roku zycia, jest to zwigzane gtownie z urlopem rodzicielskim,
ktory trwa 12 miesigcy. Je$li uwzglednimy dzieci w wieku 1-2 roku zycia to dane
przedstawiajg si¢ nastepujaco: w 2015 r. — 12,4%, w 2018 — 19,3%, natomiast
w 2023 —36% (GUS, 2023). Z tego powodu mamy w Polsce do czynienia ze
wcigz postepujacym wzrostem instytucjonalnej opieki, co z kolei wigze si¢ z no-
wymi regulacjami dotyczacymi organizowania szkolen i doskonalenia zawodo-
wego opiekundéw w ztobkach. Podnoszenie kwalifikacji wigze si¢ z wprowa-
dzaniem wyzszej jakosci opieki instytucjonalnej, przede wszystkim na tle
przygotowania zawodowego opiekunow, ktére w Polsce nie jest wymagane na
poziomie studidow wyzszych.

Lucyna Telka podkresla znaczenie stalej refleksji 1 analizy praktyki przez
wychowawcow, czgsto we wspotpracy z badaczami, co prowadzi do transfor-
macji dotychczasowych, dyrektywnych metod na rzecz bardziej elastycznych
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i dostosowanych do potrzeb dziecka (Telka, 2017). Autorka przybliza, jak pro-
jekty pedagogiczne i obserwacja pomagaja w rozwijaniu Swiadomosci wycho-
wawcow 1 ich zdolno$ci do tworzenia warunkow sprzyjajacych autonomii
dziecka. Zauwaza réwniez wyzwania emocjonalne i intelektualne towarzyszace
wprowadzaniu tych zmian. Wspolne uczenie si¢ i dyskusja w zespotach peda-
gogicznych sg kluczowe dla rozwijania koncepcji wychowania ,,towarzyszenia
W rozwoju”.

Katarzyna Sadowska przyjmuje, ze pomimo wprowadzenia funkcji eduka-
cyjnej do ustawy o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat trzech (Dz.U. 2011, nr 45,
poz. 235), brak jest szczegdétowych definicji wczesnodziecigcej edukacji oraz
konkretnych rozporzadzen okreslajagcych jej ramy. To prowadzi do chaosu poje-
ciowego 1 utrudnia jednolite rozumienie edukacji matego dziecka przez opie-
kunow. Sadowska wskazuje, ze zawod opiekuna w ztobku nie daje mozliwos$ci
awansu zawodowego, co w duzym stopniu moze determinowac sposob postrze-
gania przez opiekunki takich poje¢, jak samoksztatcenie, edukacja czy kwali-
fikacje (Sadowska, 2020). Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
w grudniu 2024 r. wprowadzito nowe standardy opieki nad dzieé¢mi do lat 3
(Dz.U. 2024, poz. 1882). Jest to wazny krok w kierunku profesjonalizacji
opieki i edukacji w zlobkach, adresujac bezposrednio braki w metodycznym
wsparciu i ktadac nacisk na rozwdj personelu. Osiggnigcie wysokiej jakoSci
1 przyjecie niedyrektywnej koncepcji wychowania bedzie zalezato od efektyw-
nego wdrozenia standardow, zapewnienia odpowiednich tresci doskonalenia
zawodowego (Sadowska, 2017). Waznym bedzie rowniez proces budowania
kultury refleksji i cigglego uczenia si¢ wsrod personelu.

Wysokiej jakos$ci ksztatcenie zawodowe, ktore realnie przyczynia si¢ do
poprawy jakosSci opieki i edukacji dzieci, to proces wielowymiarowy, zako-
rzeniony w refleksyjnej i zaangazowanej praktyce opiekundéw. Na podstawie
nowozelandzkich i migdzynarodowych badan empirycznych Linda Mitchell
i Pam Cubey (2003) wyroznity sze$¢ kluczowych cech takiego rozwoju zawo-
dowego. Po pierwsze, uwzglednia on aspiracje, umiejetnosci, wiedze i rozu-
mienie opiekunow w konteks$cie ich wtasnego uczenia si¢. Po drugie, dostarcza
zarowno wiedzy teoretycznej, jak i informacji o alternatywnych praktykach.
Trzecim elementem jest aktywne zaangazowanie uczestnikoOw w analiz¢ dziatan
pedagogicznych stosowanych w ich miejscu pracy. Czwarta cechg jest praca
z danymi pochodzacymi z wlasnego $rodowiska, co pozwala na ujawnienie
rozbiezno$ci i rozwijanie nowego zrozumienia. Pigty aspekt to krytyczna re-
fleksja — uczestnicy sg zachgcani do kwestionowania zalozen i poszerzania
wlasnego myslenia. Szdsta cecha polega na wspieraniu praktyk edukacyjnych
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otwartych na réznorodnos$¢ dzieci i rodzin, z ktorych si¢ wywodza. Wysokiej
jakos$ci rozwoj zawodowy pomaga nauczycieclom zmienia¢ praktyke, przekonania,
rozumienie i postawy. Wreszcie, umozliwia zdobycie gigbszej §wiadomosci
wlasnych dziatan, sposobu my$lenia i ich wptywu na otoczenie. Tak rozumiane
ksztalcenie zawodowe staje si¢ narzedziem rzeczywistej zmiany, wspierajac
pedagogdéw w ich codziennej pracy z dzie¢mi (Mitchell i Cubey, 2003).

3. POSTULATY DLA PRAKTYKI

Pomimo Ze codzienne prowadzenie obserwacji odgrywa istotng rolg w pracy
opiekuna, to jest to wymagajace do realizacji. Systematyczne monitorowanie
dzieci wymaga wiele czasu, a bez odpowiedniego wsparcia wyniki takich dziatan
moga by¢ trudne do zrozumienia i zastosowania w praktyce. Co wigcej, opieku-
nowie czgsto potrzebuja doskonalenia zawodowego, aby nauczy¢ si¢ odroz-
nia¢ profesjonalna, zaplanowang obserwacje¢ od spontanicznych, intuicyjnych
spostrzezen, ktore pojawiaja si¢ w sposob naturalny. W zwigzku z tym badacze
powinni opracowywac skuteczne narzedzia, ktore pomoga opiekunom w obser-
wowaniu dzieci i srodowisk edukacyjnych (zob. np. Tobin i in., 1989; Bove,
2009; Molina, 2012; Molina i in., 2016).

Obecnie w Polsce toczy si¢ intensywna debata dotyczgca tego, jakie ksztal-
cenie i szkolenie mozna uzna¢ za ,,wlasciwe” lub ,,najlepsze” dla przysztych
opiekunow matych dzieci. Dyskusje te skupiajg si¢ przede wszystkim na stan-
dardach opieki nad dzie¢mi do lat trzech, w tym na nowych Standardach opieki
nad dzie¢mi w wieku do lat 3, ktore zaczng obowigzywac od 1 stycznia 2026 r.
(Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, 2024). Natomiast kwestia
efektow ksztatcenia — rozumianych jako jako$¢ rezultatow, w tym kompetencji
zawodowych niezbg¢dnych w pracy praktykow edukacji wczesnodziecigcej —
pozostaje w duzej mierze zaniedbana. Badania podkreslaja, ze jako$¢ edukacji
,powinna by¢ oceniana przez pryzmat tego, co wychowawcy wiedzg, co po-
trafig zrobi¢ oraz jak zachowuja si¢ w relacji z dzie¢mi” (Darling-Hammond
iin., 2005; Early i in., 2006; Bogard i in., 2008; Fried, 2009). W zwiazku z tym
w przysztosci kluczowe znaczenie bedzie miat pomiar jakosci szkolen zaréwno
przyszlych, jak i obecnych opiekunéw — ze szczegdlnym uwzglednieniem ich
kompetencji w zakresie wykonywania zadan zawodowych.

Jednoczesnie warto podjac¢ probe wskazania konkretnych rozwigzan sprzy-
jajacych tworzeniu owocnej wspotpracy miedzy rodzing a instytucjami wczesnej
opieki i edukacji, takimi jak ztobki. Budowanie takiej wspotpracy — czy wrecz
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»przymierza” lub ,,sojuszu”, jak okresla to Maria Mendel (2007) — wydaje si¢
bardzo potrzebne. Dodatkowo, idgc za Danutg Opozda, mozna wskazaé, ze
w ztobku wspolne cele rodzicéw i wychowawcoéw powinny koncentrowac sig¢
przede wszystkim na dobru i wszechstronnym rozwoju dziecka. To wlasnie ta
wspolna troska o dziecko stanowi fundament efektywnej wspotpracy pomiedzy
rodzing a placoéwka opiekunczo-wychowawczg (Opozda, 2009). Autorka pod-
kresla, ze rozwoj dziecka w duzej mierze zalezy od zewnetrznych czynnikow,
w tym zgodnego, $wiadomego oddzialywania dorostych z jego najblizszego
otoczenia — rodzicow i wychowawcoéw. Dziecko, funkcjonujac réwnolegle
w dwoch srodowiskach (w domu i ztobku), potrzebuje spdjnego wsparcia, ktore
sprzyja jego rozwojowi emocjonalnemu, spotecznemu i poznawczemu. Rodzice
i opiekunowie powinni wzajemnie rozpoznac i doceni¢ swoje zasoby: rodzice
— jako osoby najblizsze dziecku, a wychowawcy — jako specjaliSci majacy wiedze
pedagogiczng i doswiadczenie w pracy z matymi dzie¢mi. Wspdlna swiadomosé
celu, jakim jest harmonijny rozwoj dziecka, umozliwia budowanie relacji opartej
na zaufaniu, partnerstwie i wzajemnym szacunku, co bezposrednio przektada
si¢ na dobrostan dziecka w ztobku (Heland-Kurzak, 2022; 2025). Doskonale-
nie zawodowe wymaga ukierunkowania na realne potrzeby rozwojowe dzieci
i glgbsze zrozumienie niedyrektywnych koncepcji wychowania (Sadowska,
2017; Telka, 2017).

W kontekscie pracy opiekunczo-wychowawczej w ztobku warto rozwazy¢
rowniez rozwijanie form mentoringu jako elementu sprzyjajacego refleksji ze-
spotowej. Relacja mentorska, polegajgca na wspieraniu mniej doSwiadczonych
pracownikow przez osoby z wigkszym do§wiadczeniem zawodowym, moze stac¢
si¢ istotnym narzedziem doskonalenia praktyki, wzajemnego uczenia si¢ oraz
pogtebiania refleksji nad codziennymi dziataniami opiekunczo-wychowaw-
czymi. Mentoring, wpisujac si¢ w ide¢ uczenia si¢ we wspolnocie, moze przy-
czynia¢ si¢ do systematycznego samodoskonalenia i podnoszenia jakosci opieki
nad dzieckiem.
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DOSKONALENIE ZAWODOWE W PRACY OPIEKUNCZO-WYCHOWAWCZE]J
Z DZIECKIEM W OKRESIE WCZESNEGO DZIECINSTWA
— W KIERUNKU REFLEKSYJNEJ PRAKTYKI I NOWYCH ROZWIAZAN

STRESZCZENIE

Artykut koncentruje si¢ na doskonaleniu zawodowym w pracy opiekunczo-wychowawczej
z malym dzieckiem oraz poszukiwaniu nowych rozwigzan w tej dziedzinie, poprzez poglgbiong
analizg refleksyjnej praktyki i wysokiej jakosci doskonalenia pracy. Podkresla si¢ stosunkowo nie-
wielka liczbe badan empirycznych na temat zwiazku myslenia i refleksji nauczycieli na ich inte-
rakcje pedagogiczne z matymi dzie¢mi w kontekscie wezesnej edukacji i opieki. W artykule szcze-
gotowo omowiono cztery kryteria refleksji zdefiniowane przez Carola Rodgersa na podstawie prac
Johna Deweya. W artykule zostato podkreslone znaczenie wysokiej jakosci doskonalenia zawodo-
wego zgodnego z konstruktywistycznym podej$ciem, ktore realnie przyczynia si¢ do poprawy
opieki i edukacji. Wskazano na wzrost liczby dzieci objetych wczesng edukacja i opieka w Polsce,
zaznaczajac jednoczesnie wyzwania zwigzane z codziennym prowadzeniem obserwacji dzieci, co
sktania do opracowania efektywnych narzedzi obserwacyjnych i wsparcia dla opiekunow.

Stowa kluczowe: refleksyjna praktyka; opiekun w ztobku; doskonalenie pracy; mate dziecko; ztobek
PROFESSIONAL DEVELOPMENT IN CARE AND EDUCATIONAL WORK
WITH YOUNG CHILDREN:
TOWARD REFLECTIVE PRACTICE AND NEW APPROACHES
SUMMARY
The article focuses on professional development in care and educational work with young children

and on exploring new approaches in this field through an in-depth analysis of reflective practice
and high-quality professional improvement. It highlights the relatively small numer of empirical
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studies examining the relationship between teachers’ thinking and reflection and their pedagogical
interactions with young children in the context of early education and care. The article discusses in
detail the four criteria of reflection defined by Carol Rodgers, based on the works of John Dewey.
It emphasizes the importance of high-quality professional development consistent with a constructivist
approach, which genuinely contributes to improving care and education. The article also points to
the growing number of children participating in early education and care in Poland, while noting
the challenges related to daily child observation — a factor that calls for the development of effective
observational tools and support for practitioners.

Keywords: reflective practice; practitioner; professional development; young child; nursery



