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DOSKONALENIE ZAWODOWE  
W PRACY OPIEKUŃCZO-WYCHOWAWCZEJ 

Z DZIECKIEM W OKRESIE WCZESNEGO DZIECIŃSTWA 
 – W KIERUNKU REFLEKSYJNEJ PRAKTYKI  

I NOWYCH ROZWIĄZAŃ 

W ostatnich kilkudziesięciu latach większość badań próbowała powiązać 
praktykę (działanie) z refleksją (myśleniem) na różne sposoby. To powiązanie 
zostało trafnie określone jako „refleksja nad działaniem” (reflection on action, 
Schön, 1983), „mądrość praktyki” (wisdom of practice, Shulman, 1987), „prze-
myślane działanie” (thoughtful action, Clark i Hollingsworth, 2002), „zrozu-
mienie sytuacyjne” (situational understanding, Bereiter, 2002) czy „wiedza 
osadzona w kontekście” (situated knowledge, Leinhardt, 1988). Stało się ono 
bardziej szczegółowe dzięki badaniom nad „refleksyjnym osądem” (reflective 

judgement, King i Kitchener, 2004), „badaniami nad działaniami nauczyciela” 
(teacher action research, Kemmis i McTaggart, 1988), „profesjonalną praktyką 
refleksyjną” (professional reflective practice, Wallace, 1991) oraz „konstruk-
cją wiedzy nauczycielskiej” (teacher knowledge construction, Orland-Barak 
i Tillema, 2006).  

W kontekście wczesnego dzieciństwa (early childhood education and care; 
dzieci do trzeciego roku życia w instytucji) stosunkowo niewiele badań empi-
rycznych skupiało się na związku refleksji opiekunów z ich pracą z małymi 
dziećmi. Doskonalenie zawodowe można rozumieć jako „całe dalsze kształcenie, 
które przyczynia się do tego, jak wykwalifikowany profesjonalista myśli i działa 
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w pracy” (Eraut i in., 1998, s. 1)1. Susan Edwards i Joce Nuttall podkreślają zna-
czenie doskonalenia zawodowego, które jest zgodne z konstruktywistycznym 
podejściem do nauczania i uczenia się, oraz zakładają, że uczącymi się są za-
równo opiekunowie, jak i dzieci (Edwards i Nuttall, 2009).  

W literaturze przyjmuje się, że w pracy z małym dzieckiem działalność 
opiekuńczo-wychowawcza stanowi fundament wszelkich oddziaływań eduka-
cyjnych. Jak zauważają Karolina Appelt i Monika Mielcarek (2014), efektywne 
wspieranie rozwoju dziecka we wczesnym okresie życia wymaga integracji 
aspektów opiekuńczych z oddziaływaniami edukacyjnymi. Działania opiekuńcze 
zapewniają dziecku poczucie bezpieczeństwa, bliskości i regulacji emocjonalnej. 
Natomiast edukacyjne stymulują dziecko poznawczo i zapewniają rozwój sa-
modzielności. Anna Brzezińska i Elżbieta Hornowska (2011) postulują trakto-
wać opiekę i edukację jako wzajemnie się przenikające i uzupełniające. Wyniki 
badań wskazują, że wysoka jakość opieki i wychowania przynosi nie tylko 
krótkoterminowe korzyści w postaci lepszego funkcjonowania emocjonalnego 
i społecznego dziecka, lecz także długofalowe efekty w zakresie osiągnięć szkol-
nych i adaptacyjnych (Appelt i Mielcarek, 2014). 

 
 

1. REFLEKSJA WE WCZESNEJ EDUKACJI I OPIECE 

 
Carol Rodgers, inspirując się pracami Johna Deweya, sprecyzował, że dany 

sposób myślenia można nazwać refleksją, gdy spełnia on cztery kryteria: do-
świadczenie, systematyczność, społeczność i postawy . Pierwsze z nich odnosi 
się do refleksji rozumianej jako 

[…] proces nadawania znaczenia, który przenosi uczącego się od jednego doświad-
czenia do kolejnego, zapewniając głębsze zrozumienie jego powiązań i relacji z innymi 
doświadczeniami oraz ideami. Jest to nić, która umożliwia ciągłość uczenia się i za-
pewnia postęp jednostki, a ostatecznie również społeczeństwa. To środek prowadzący 
do zasadniczo moralnych celów (Rodgers, 2002, s. 845).  

Refleksyjna praktyka według Deweya (1933) jest podstawą ciągłego uczenia 
się poprzez doświadczenie. Każde doświadczenie ma wartość nie tylko samą 
w sobie, lecz także jako punkt odniesienia do przyszłych działań. Dzięki refleksji 
uczący się interpretuje swoje działania, ich konsekwencje oraz konteksty, w któ-
rych miały miejsce. Praktyka refleksyjna zachęca do poszukiwania znaczeń 
i wartości w doświadczeniach, a tym samym buduje mosty między przeszłością 

 
1 Wszystkie tłumaczenia, o ile nie wskazano inaczej, sporządziła autorka artykułu. 
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a przyszłością. Namysł ma kluczowe znaczenie dla kształtowania umiejętności 
krytycznego myślenia, które przyczynia się do rozwoju moralnego jednostki 
i społeczeństwa. 

Drugie kryterium dotyczy systematycznego sposobu myślenia powiązanego 
z dociekaniem naukowym (Rodgers, 2002, s. 845). Dewey (1933) definiuje 
refleksję jako proces, który wymaga uporządkowanego i krytycznego podejścia 
do myślenia. Refleksyjna praktyka nie jest impulsywnym zastanowieniem, ale 
procesem angażującym analizę, ocenę i wnioski oparte na dowodach. Naukowe 
dociekanie, będące podstawą refleksji, pomaga w opracowaniu systematycz-
nego podejścia do problemów i wyzwań. Dzięki temu opisywana praktyka, tak 
w edukacji, jak i w innych dziedzinach, staje się narzędziem do identyfikowania 
rozwiązań, rozwijania strategii i doskonalenia działań zawodowych i osobistych. 

Trzecie kryterium to rozumienie refleksji, która dokonuje się „w społeczności, 
w interakcji z innymi” (Rodgers, 2002, s. 845). Dewey (1916) w swojej pracy 
Democracy and Education podkreśla rolę społeczności w procesie uczenia się. 
Refleksyjna praktyka zyskuje na znaczeniu, gdy jest osadzona w społeczności. 
Interakcje z innymi uczącymi się, nauczycielami lub współpracownikami pozwa-
lają na wymianę perspektyw i wspólne odkrywanie znaczeń. Według Deweya, 
proces refleksji jest bogatszy, gdy odbywa się w środowisku, które sprzyja dia-
logowi, otwartości i współpracy. Społeczność daje możliwość wzajemnego uczenia 
się, wyrażania wątpliwości i wspólnego rozwijania nowych pomysłów. W prak-
tyce edukacyjnej refleksja zespołowa pomaga budować więzi, wzajemne zro-
zumienie oraz wspiera rozwój kompetencji zawodowych. 

„Refleksja wymaga postaw, które cenią osobisty i intelektualny rozwój za-
równo siebie, jak i innych” i o tym traktuje ostatnie kryterium (Rodgers, 2002, 
s. 845). Dewey (1933) zauważa, że refleksja wymaga pewnych cech charakteru, 
takich jak otwartość, odpowiedzialność i autentyczne zaangażowanie. Reflek-
syjna praktyka opiera się na postawach takich jak otwartość, empatia i zaanga-
żowanie w rozwój. Wielu wychowawców i trenerów uznaje refleksję za sku-
teczne narzędzie służące do samodoskonalenia oraz wspierania innych w ich 
drodze rozwoju. Dewey podkreśla, że refleksja wymaga gotowości do przyj-
mowania krytyki, uczenia się na błędach i poszukiwania nowych sposobów 
działania. Ta postawa nie tylko wzmacnia jednostkę, lecz także wspiera roz-
wój środowiska, w którym działa – grupy dzieci, klasy, miejsca pracy, czy też 
społeczności. 

Rodgers (2002) wskazuje, że refleksja to „proces nadawania znaczenia, 
który przenosi uczącego się od jednego doświadczenia do kolejnego, zapew-
niając głębsze zrozumienie jego powiązań i relacji z innymi doświadczeniami 
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oraz ideami” (s. 845). W kontekście pracy z najmłodszymi dziećmi refleksja 
umożliwia opiekunom dostrzeganie i analizowanie wpływu ich codziennego 
zaangażowania w rozwój dzieci. Takie podejście wspiera tworzenie środowiska 
edukacyjnego, które sprzyja rozwojowi poznawczemu, emocjonalnemu i spo-
łecznemu dzieci (Bronfenbrenner, 1979; Brock, 2014). Rodgers (2002) podkre-
śla, że refleksja jest „systematycznym, rygorystycznym i zdyscyplinowanym 
sposobem myślenia, zakorzenionym w dociekaniu naukowym” (s. 845). Praca 
opiekunów w żłobkach wymaga podejścia opartego na obserwacjach i analizie 
działań pedagogicznych w świetle teorii rozwoju dziecka, takich jak koncepcje 
Piageta (1952) i Bronfenbrennera (1979). Dla przykładu, prowadzenie dzien-
ników obserwacji pozwala na monitorowanie postępów dzieci oraz dostoso-
wywanie metod pracy do ich indywidualnych potrzeb. Jak zauważa Brock 
(2014), refleksja wsparta naukowymi podstawami umożliwia tworzenie strategii 
pedagogicznych, które są zarówno skuteczne, jak i zgodne z aktualną wiedzą. 

Refleksyjna praktyka jest istotna zwłaszcza w pracy opiekunów w żłobkach, 
w których głównym zadaniem jest wspieranie wszechstronnego rozwoju dzieci 
w wieku do lat trzech. Jednym z kluczowych elementów omawianej praktyki 
jest jej realizacja w kontekście społecznym. Oznacza to, że opiekunowie mogą 
korzystać z wiedzy i doświadczeń swoich kolegów podczas regularnych spotkań 
zespołowych. Wspólne omawianie przypadków, wymiana perspektyw oraz ana-
liza wyzwań zawodowych zwiększa doświadczenie zawodowe (Brock, 2014). 
Refleksja zespołowa wspiera także proces uczenia się poprzez wzajemne wspar-
cie i rozwój kompetencji zawodowych, co jest zgodne z założeniami Deweya 
(1933), który podkreślał znaczenie dialogu w procesie refleksji. Warto w tym 
miejscu podkreślić, że szczególną formą wspólnotowej refleksji, mającą istotne 
znaczenie w kontekście pracy opiekuńczo-wychowawczej w żłobku, jest men-
toring. Relację mentorską można rozumieć jako partnerski proces wspierania 
początkującego pracownika przez osobę z większym doświadczeniem zawo-
dowym. Tego rodzaju interakcja sprzyja nie tylko dzieleniu się wiedzą i prak-
tycznymi strategiami, lecz także pogłębionej refleksji nad własnym działaniem, 
samodoskonaleniu i rozwojowi kompetencji przez mentora. Wprowadzenie ele-
mentów mentoringu w pracy w żłobku pozwala tworzyć przestrzeń do syste-
matycznego dialogu, zadawania pytań i wspólnego poszukiwania rozwiązań, 
co czyni proces refleksji bardziej świadomym, uporządkowanym i owocnym 
(Żytko i Pacholczyk Sanfilippo, 2017). 

Wspomnieliśmy poprzednio o kryterium charakterologicznym, tj. posiadaniu 
określonych cech lub postaw, sprzyjających refleksji. W pracy z dziećmi do 
lat trzech oznacza to otwartość na krytykę, gotowość do uczenia się na błędach 
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oraz zaangażowanie w rozwój zawodowy poprzez uczestnictwo w szkoleniach 
i doskonaleniu zawodowym (Brock, 2015). Refleksyjna praktyka oparta na 
takich postawach poprawia jakość pracy opiekunów oraz pozytywnie wpływa 
na rozwój dzieci, które obserwują i modelują zachowania dorosłych (Piaget, 1952). 

 
 

2. BADANIA NAD DOSKONALENIEM ZAWODOWYM W UJĘCIU  

„DOSKONALENIA KONKRETNYCH UMIEJĘTNOŚCI” 

 
Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest powszechnie uznawane i ważne 

w kontekście zapewnienia wysokiej jakości opieki i edukacji, a także różnych 
metod uczenia (Baustad i Bjørnestad, 2023; OECD, 2018; Vandell i in., 2010). 
Dotyczy to również doskonalenia zawodowego opiekunów dzieci do lat trzech 
(Bjørnestad i in., 2020; Helmerhorst i in., 2021) i związane jest to ze znaczącym 
rozwojem wczesnej edukacji i opieki, która pod względem wydatków publicz-
nych w tym sektorze w Polsce zajmuje 23. miejsce (dzieci 0–5) i 26. miejsce 
(dzieci 0–2). Ten rozwój jest bezpośrednim wynikiem decyzji rządu podjętych 
w 2011 r., zgodnych z regulacjami Unii Europejskiej, która zaleca zwiększanie 
dostępności oraz jakości systemów wczesnej edukacji i opieki (Zalecenia Rady 
UE, 2019/C 189/02).  

W 2015 r. w Polsce 8,3% dzieci w wieku 0–3 lat było objętych opieką in-
stytucjonalną, natomiast w 2018 r. było to 13%. W 2023 r. 25,4% dzieci poniżej 
trzeciego roku życia uczestniczyło we wczesnej edukacji i opiece (GUS, 2023). 
W tych danych statystycznych ujęto dzieci poniżej pierwszego roku życia, a zde-
cydowana większość żłobków w Polsce przyjmuje dzieci po ukończeniu przez 
nie pierwszego roku życia, jest to związane głównie z urlopem rodzicielskim, 
który trwa 12 miesięcy. Jeśli uwzględnimy dzieci w wieku 1–2 roku życia to dane 
przedstawiają się następująco: w 2015 r. – 12,4%, w 2018 – 19,3%, natomiast 
w 2023 – 36% (GUS, 2023). Z tego powodu mamy w Polsce do czynienia ze 
wciąż postępującym wzrostem instytucjonalnej opieki, co z kolei wiąże się z no-
wymi regulacjami dotyczącymi organizowania szkoleń i doskonalenia zawodo-
wego opiekunów w żłobkach. Podnoszenie kwalifikacji wiąże się z wprowa-
dzaniem wyższej jakości opieki instytucjonalnej, przede wszystkim na tle 
przygotowania zawodowego opiekunów, które w Polsce nie jest wymagane na 
poziomie studiów wyższych. 

Lucyna Telka podkreśla znaczenie stałej refleksji i analizy praktyki przez 
wychowawców, często we współpracy z badaczami, co prowadzi do transfor-
macji dotychczasowych, dyrektywnych metod na rzecz bardziej elastycznych 
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i dostosowanych do potrzeb dziecka (Telka, 2017). Autorka przybliża, jak pro-
jekty pedagogiczne i obserwacja pomagają w rozwijaniu świadomości wycho-
wawców i ich zdolności do tworzenia warunków sprzyjających autonomii 
dziecka. Zauważa również wyzwania emocjonalne i intelektualne towarzyszące 
wprowadzaniu tych zmian. Wspólne uczenie się i dyskusja w zespołach peda-
gogicznych są kluczowe dla rozwijania koncepcji wychowania „towarzyszenia 
w rozwoju”.  

Katarzyna Sadowska przyjmuje, że pomimo wprowadzenia funkcji eduka-
cyjnej do ustawy o opiece nad dziećmi w wieku do lat trzech (Dz.U. 2011, nr 45, 
poz. 235), brak jest szczegółowych definicji wczesnodziecięcej edukacji oraz 
konkretnych rozporządzeń określających jej ramy. To prowadzi do chaosu poję-
ciowego i utrudnia jednolite rozumienie edukacji małego dziecka przez opie-
kunów. Sadowska wskazuje, że zawód opiekuna w żłobku nie daje możliwości 
awansu zawodowego, co w dużym stopniu może determinować sposób postrze-
gania przez opiekunki takich pojęć, jak samokształcenie, edukacja czy kwali-
fikacje (Sadowska, 2020). Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej 
w grudniu 2024 r. wprowadziło nowe standardy opieki nad dziećmi do lat 3 
(Dz.U. 2024, poz. 1882). Jest to ważny krok w kierunku profesjonalizacji 
opieki i edukacji w żłobkach, adresując bezpośrednio braki w metodycznym 
wsparciu i kładąc nacisk na rozwój personelu. Osiągnięcie wysokiej jakości 
i przyjęcie niedyrektywnej koncepcji wychowania będzie zależało od efektyw-
nego wdrożenia standardów, zapewnienia odpowiednich treści doskonalenia 
zawodowego (Sadowska, 2017). Ważnym będzie również proces budowania 
kultury refleksji i ciągłego uczenia się wśród personelu. 

Wysokiej jakości kształcenie zawodowe, które realnie przyczynia się do 
poprawy jakości opieki i edukacji dzieci, to proces wielowymiarowy, zako-
rzeniony w refleksyjnej i zaangażowanej praktyce opiekunów. Na podstawie 
nowozelandzkich i międzynarodowych badań empirycznych Linda Mitchell 
i Pam Cubey (2003) wyróżniły sześć kluczowych cech takiego rozwoju zawo-
dowego. Po pierwsze, uwzględnia on aspiracje, umiejętności, wiedzę i rozu-
mienie opiekunów w kontekście ich własnego uczenia się. Po drugie, dostarcza 
zarówno wiedzy teoretycznej, jak i informacji o alternatywnych praktykach. 
Trzecim elementem jest aktywne zaangażowanie uczestników w analizę działań 
pedagogicznych stosowanych w ich miejscu pracy. Czwartą cechą jest praca 
z danymi pochodzącymi z własnego środowiska, co pozwala na ujawnienie 
rozbieżności i rozwijanie nowego zrozumienia. Piąty aspekt to krytyczna re-
fleksja – uczestnicy są zachęcani do kwestionowania założeń i poszerzania 
własnego myślenia. Szósta cecha polega na wspieraniu praktyk edukacyjnych 
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otwartych na różnorodność dzieci i rodzin, z których się wywodzą. Wysokiej 
jakości rozwój zawodowy pomaga nauczycielom zmieniać praktykę, przekonania, 
rozumienie i postawy. Wreszcie, umożliwia zdobycie głębszej świadomości 
własnych działań, sposobu myślenia i ich wpływu na otoczenie. Tak rozumiane 
kształcenie zawodowe staje się narzędziem rzeczywistej zmiany, wspierając 
pedagogów w ich codziennej pracy z dziećmi (Mitchell i Cubey, 2003). 

 
 

3. POSTULATY DLA PRAKTYKI 

 
Pomimo że codzienne prowadzenie obserwacji odgrywa istotną rolę w pracy 

opiekuna, to jest to wymagające do realizacji. Systematyczne monitorowanie 
dzieci wymaga wiele czasu, a bez odpowiedniego wsparcia wyniki takich działań 
mogą być trudne do zrozumienia i zastosowania w praktyce. Co więcej, opieku-
nowie często potrzebują doskonalenia zawodowego, aby nauczyć się odróż-
niać profesjonalną, zaplanowaną obserwację od spontanicznych, intuicyjnych 
spostrzeżeń, które pojawiają się w sposób naturalny. W związku z tym badacze 
powinni opracowywać skuteczne narzędzia, które pomogą opiekunom w obser-
wowaniu dzieci i środowisk edukacyjnych (zob. np. Tobin i in., 1989; Bove, 
2009; Molina, 2012; Molina i in., 2016).  

Obecnie w Polsce toczy się intensywna debata dotycząca tego, jakie kształ-
cenie i szkolenie można uznać za „właściwe” lub „najlepsze” dla przyszłych 
opiekunów małych dzieci. Dyskusje te skupiają się przede wszystkim na stan-
dardach opieki nad dziećmi do lat trzech, w tym na nowych Standardach opieki 
nad dziećmi w wieku do lat 3, które zaczną obowiązywać od 1 stycznia 2026 r. 
(Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, 2024). Natomiast kwestia 
efektów kształcenia – rozumianych jako jakość rezultatów, w tym kompetencji 
zawodowych niezbędnych w pracy praktyków edukacji wczesnodziecięcej – 
pozostaje w dużej mierze zaniedbana. Badania podkreślają, że jakość edukacji 
„powinna być oceniana przez pryzmat tego, co wychowawcy wiedzą, co po-
trafią zrobić oraz jak zachowują się w relacji z dziećmi” (Darling-Hammond 
i in., 2005; Early i in., 2006; Bogard i in., 2008; Fried, 2009). W związku z tym 
w przyszłości kluczowe znaczenie będzie miał pomiar jakości szkoleń zarówno 
przyszłych, jak i obecnych opiekunów – ze szczególnym uwzględnieniem ich 
kompetencji w zakresie wykonywania zadań zawodowych. 

Jednocześnie warto podjąć próbę wskazania konkretnych rozwiązań sprzy-
jających tworzeniu owocnej współpracy między rodziną a instytucjami wczesnej 
opieki i edukacji, takimi jak żłobki. Budowanie takiej współpracy – czy wręcz 
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„przymierza” lub „sojuszu”, jak określa to Maria Mendel (2007) – wydaje się 
bardzo potrzebne. Dodatkowo, idąc za Danutą Opozdą, można wskazać, że 
w żłobku wspólne cele rodziców i wychowawców powinny koncentrować się 
przede wszystkim na dobru i wszechstronnym rozwoju dziecka. To właśnie ta 
wspólna troska o dziecko stanowi fundament efektywnej współpracy pomiędzy 
rodziną a placówką opiekuńczo-wychowawczą (Opozda, 2009). Autorka pod-
kreśla, że rozwój dziecka w dużej mierze zależy od zewnętrznych czynników, 
w tym zgodnego, świadomego oddziaływania dorosłych z jego najbliższego 
otoczenia – rodziców i wychowawców. Dziecko, funkcjonując równolegle 
w dwóch środowiskach (w domu i żłobku), potrzebuje spójnego wsparcia, które 
sprzyja jego rozwojowi emocjonalnemu, społecznemu i poznawczemu. Rodzice 
i opiekunowie powinni wzajemnie rozpoznać i docenić swoje zasoby: rodzice 
– jako osoby najbliższe dziecku, a wychowawcy – jako specjaliści mający wiedzę 
pedagogiczną i doświadczenie w pracy z małymi dziećmi. Wspólna świadomość 
celu, jakim jest harmonijny rozwój dziecka, umożliwia budowanie relacji opartej 
na zaufaniu, partnerstwie i wzajemnym szacunku, co bezpośrednio przekłada 
się na dobrostan dziecka w żłobku (Heland-Kurzak, 2022; 2025). Doskonale-
nie zawodowe wymaga ukierunkowania na realne potrzeby rozwojowe dzieci 
i głębsze zrozumienie niedyrektywnych koncepcji wychowania (Sadowska, 
2017; Telka, 2017). 

W kontekście pracy opiekuńczo-wychowawczej w żłobku warto rozważyć 
również rozwijanie form mentoringu jako elementu sprzyjającego refleksji ze-
społowej. Relacja mentorską, polegająca na wspieraniu mniej doświadczonych 
pracowników przez osoby z większym doświadczeniem zawodowym, może stać 
się istotnym narzędziem doskonalenia praktyki, wzajemnego uczenia się oraz 
pogłębiania refleksji nad codziennymi działaniami opiekuńczo-wychowaw-
czymi. Mentoring, wpisując się w ideę uczenia się we wspólnocie, może przy-
czyniać się do systematycznego samodoskonalenia i podnoszenia jakości opieki 
nad dzieckiem. 
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DOSKONALENIE ZAWODOWE W PRACY OPIEKUŃCZO-WYCHOWAWCZEJ 
Z DZIECKIEM W OKRESIE WCZESNEGO DZIECIŃSTWA 

 – W KIERUNKU REFLEKSYJNEJ PRAKTYKI I NOWYCH ROZWIĄZAŃ 
 

STRESZCZENIE 
 

Artykuł koncentruje się na doskonaleniu zawodowym w pracy opiekuńczo-wychowawczej 
z małym dzieckiem oraz poszukiwaniu nowych rozwiązań w tej dziedzinie, poprzez pogłębioną 
analizę refleksyjnej praktyki i wysokiej jakości doskonalenia pracy. Podkreśla się stosunkowo nie-
wielką liczbę badań empirycznych na temat związku myślenia i refleksji nauczycieli na ich inte-
rakcje pedagogiczne z małymi dziećmi w kontekście wczesnej edukacji i opieki. W artykule szcze-
gółowo omówiono cztery kryteria refleksji zdefiniowane przez Carola Rodgersa na podstawie prac 
Johna Deweya. W artykule zostało podkreślone znaczenie wysokiej jakości doskonalenia zawodo-
wego zgodnego z konstruktywistycznym podejściem, które realnie przyczynia się do poprawy 
opieki i edukacji. Wskazano na wzrost liczby dzieci objętych wczesną edukacją i opieką w Polsce, 
zaznaczając jednocześnie wyzwania związane z codziennym prowadzeniem obserwacji dzieci, co 
skłania do opracowania efektywnych narzędzi obserwacyjnych i wsparcia dla opiekunów. 
 
Słowa kluczowe: refleksyjna praktyka; opiekun w żłobku; doskonalenie pracy; małe dziecko; żłobek 

 
 

PROFESSIONAL DEVELOPMENT IN CARE AND EDUCATIONAL WORK 
WITH YOUNG CHILDREN: 

TOWARD REFLECTIVE PRACTICE AND NEW APPROACHES 
 

SUMMARY 
 

The article focuses on professional development in care and educational work with young children 
and on exploring new approaches in this field through an in-depth analysis of reflective practice 
and high-quality professional improvement. It highlights the relatively small numer of empirical 
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studies examining the relationship between teachers’ thinking and reflection and their pedagogical 
interactions with young children in the context of early education and care. The article discusses in 
detail the four criteria of reflection defined by Carol Rodgers, based on the works of John Dewey. 
It emphasizes the importance of high-quality professional development consistent with a constructivist 
approach, which genuinely contributes to improving care and education. The article also points to 
the growing number of children participating in early education and care in Poland, while noting 
the challenges related to daily child observation – a factor that calls for the development of effective 
observational tools and support for practitioners. 
 
Keywords: reflective practice; practitioner; professional development; young child; nursery  


