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Publikacja Pokolenie Y na wspotczesnym rynku pracy. Psychospoleczne
uwarunkowania startu zawodowego autorstwa Michata Kwiatkowskiego, na
ktéra pragne zwréci¢ uwage czytelnikdw, jest pozycja bardzo cennag i wyrdzniajaca
si¢ spos$rod syntez obrazujacych funkcjonowanie reprezentantow pokolenia Y
w warunkach gospodarki rynkowej, w $wiecie bedacym spuscizng uformo-
wang i wykreowang przez starsza generacj¢. Autor z ogromna starannoscia
1 skrupulatno$cig ukazat trudnosci z jakimi mlode pokolenie musiato si¢
zmaga¢, kiedy przyszio im zy¢ w S$wiecie, w ktérym jednostka rozpaczliwie
poszukuje sensu i miejsca dla siebie, dazac do rozwoju osobistego, w tym
psychicznego, fizycznego i materialnego, jak réwniez rozwoju duchowego. Tym
bardziej nalezy dostrzec wysokie walory recenzowanej publikacji, gdyz
autor przytacza w niej z autopsji wiele interesujacych watkéw: ,,Wydaje sie,
ze to zaniedbania rodzicielskie i brak czasu (lub checi) na prawdziwe wy-
chowywanie dzieci, cz¢sto wynagradzane im przy zastosowaniu przekupstwa
(z moich obserwacji i do§wiadczen wynika, Ze jest to zachowanie powszechne),
zmieniajg strategie poznawcze i1 deformuja widzenie $wiata spolecznego
w sposOb uniemozliwiajacy dziecku stawianie sobie celéw dlugofalowych
oraz konsekwentng ich realizacje” (s. 221, 222). Porzucit on formutowanie zbyt
ogdblnych i dalekich w interpretacji wnioskéw na rzecz przyblizenia pomystéw
bazujacych na wlasnym doswiadczeniu badawczym i empirycznej weryfikacji.
Jednocze$nie przestrzega badaczy spotecznych przed nieprzemys$lanym wnio-
skowaniem, gdyz jak stusznie zauwaza, nie nalezy wysuwa¢ wnioskéw z ob-
serwacji rzeczy i zdarzeh pozbawionych wyjasnien funkcjonowania ich me-
chanizmoéw i przyczyn je generujacych, poniewaz staja si¢ one wowczas zroédlem
ztudnych wrazen. We wstepie dzieli si¢ refleksja przenikajaca cata publikacje,
o kierunek, jaki obiorg Millennialsi (pokolenie Y) — czy powielg oni utarte
schematy zachowan czy moze stworza jakie$ novum, stuzace ,,zmianie §wiata
na zawsze” (s. 8), oczywiScie w domys$le zmianie na lepsze.
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Monografia, liczagca ponad 300 stron, sktada si¢ z siedmiu rozdziatéw
a pierwszy z nich rozpoczyna cytat fragmentu piosenki Pokolenie zespotu
Kombi, do ktérej stowa napisal Jacek Cygan. Juz sam wybér zrédia cytatu
zapowiada niezwykla przygode z lektura, jak réwniez zwiastuje nowe spoj-
rzenie na poruszane w niej zagadnienie i przetamanie stereotypow, poniewaz
czytelnik zgodnie z utartymi standardami spodziewalby si¢ raczej cytatu z literatury.
Naturalnie w tekscie nie brakuje i tego typu odniesien, np. nawiazano do
wiersza Aleksandra Fredry pt. Chciwos¢é osta (s. 25). Zabieg stosowania
fragmentami (rzadziej w cze$ci teoretycznej, czesciej za§ w empirycznej) przez
Michata Kwiatkowskiego pierwszej osoby liczby pojedynczej wystarcza, by
czytelnik niejako solidaryzowat si¢ z autorem i odnidst wrazenie blisko$ci
i waznosci poruszanych kwestii. Autor jawi si¢ odbiorcy nie tylko jako jeden
z przedstawicieli pokolenia Y i naukowiec, lecz takze jako ,,gtowa rodziny”
i ojciec dorastajacej corki, peten troski o jej przyszios$é, np. ,,Refleksja, jaka
mnie wtedy naszla, dotyczyta co prawda odpowiedzialnosci, jaka ponosze w roli
ojca kilkuletniej jeszcze dziewczynki [...]” (s. 33).

Rozdzial pierwszy poswigcono interdyscyplinarnemu scharakteryzowaniu
reprezentantéw Millennialséw. Przedmiotem wywodu sg zmiany ustroju politycz-
nego Polski z 1989 r. i ich nastgpstwa gospodarcze i spoleczno-ekonomiczne,
w tym zmiany na globalnym rynku pracy, niepozostajace obojetnymi wobec
miodego pokolenia. Oméwiona sytuacja zainspirowata Michata Kwiatkowskiego
do sformutowania zasadnego pytania: ,,Jak mtodzi ludzie znoszg trudy wej-
$cia w doroste zycie, jakie koszty psychiczne ponoszg i czy widza rozwigzania,
ktére w bliskiej perspektywie czasowej moga poprawi¢ ich sytuacje?” (s. 14).
Whikliwie przestudiowal znane w literaturze przedmiotu (rodzimej i zagra-
nicznej) interpretacje terminu pokolenie i przyblizyl wyczerpujace wyjasnie-
nie tego pojecia dzieki integracji definicji stownikowej i pedagogiczne;j.

Réznicujac poszczegdlne pokolenia, jak stusznie podkresla autor, nalezy
w szczegllnosci uwzgledni¢ odmienng asymilacj¢ zdobyczy techniki. W przy-
padku starszego pokolenia wskazuje na dwa zdarzenia zmieniajace strategie
dziatania w zyciu zawodowym i osobistym, a mianowicie wyposazenie miejsca
pracy w komputery i pojawienie si¢ Internetu. Pokolenie Y z kolei kiedy do-
rastato, asymilowalo si¢ z technologia. Jeszcze mtodsze pokolenie Z traktuje
technologi¢ jako co$ naturalnego, a konkretnie jako ,,wszechobecng i uniwersalna
czes¢ §wiata rzeczywistego” (s. 21).

Dalsze rozwazania koncentruja si¢ wokot wyjasnien dotyczacych charaktery-
styki pokolenia Y i argumentéw posiadania przez nie cech ambiwalentnych.
Wymieniono ponadto czynniki, ktére na polskim gruncie najsilniej ksztaltowaty
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tozsamos$¢ reprezentantéw pokolenia Y oraz przyblizono, jak postrzegane jest
ono na gruncie literatury zagranicznej. W odczuciu autora wspoétczesny §wiat
ma ogromne braki odnoszace si¢ do empatii, refleksyjnego i wnikliwego
spojrzenia na zycie czlowieka i jego realne potrzeby, a technologia stala si¢
utuda rzeczywistos$ci, pielegnujacag owe deficyty i prowadzaca do depres;ji,
odczuwania nico$ci. Millennialsi skupiajg si¢ zatem na terazniejszosci, pracy
i rozwoju kariery zawodowej bedacych dla nich priorytetem koherentnym
z awansem w konsumpcyjnym spoleczenstwie, uzyskaniu balansu miedzy praca
a zyciem osobistym, w ramach ktérego realizujg wtasne pasje; rodzina natomiast
pozostaje na dalszym planie. Jednym z wielu zalet publikacji jest przejrzyste
i profesjonalne zestawienie ze soba wtasciwo$ci pokolenia Y z charakterystyka
pokolen sasiadujacych (poprzedzajacych i zstepujacych), a wigc pokolenia X i po-
kolenia Z.

W drugim rozdziale podj¢to udang prébe uporzadkowania informacji od-
noszacych si¢ do polskiego rynku pracy w kontekscie niestabilnej sytuacji
gospodarczo-politycznej Europy i $wiata. Cenne sa wskazéwki dotyczace
wtasciwego przygotowania naszego kraju do wyzwan przysztosci poprzez czerpa-
nie z do§wiadczen krajéow Europy Zachodniej, ktére wnikliwie przeanalizo-
wano. Warto zwrdci¢ uwage na swiadomos¢ autora odno$nie do dynamizmu
dokonujacych si¢ zmian, a w efekcie dezaktualizacji i szybkiej utraty ade-
kwatno$ci przedstawionego punktu widzenia. Ukazana w publikacji charak-
terystyka polskiego rynku pracy stata si¢ podtozem do analizy sytuacji
zawodowej i zyciowej przedstawicieli pokolenia Y. Przedmiotem wywodu
uczyniono specyficzne wtasciwosci wewnetrzne ksztattujgce warunki pracy
1 kariery generacji Y w perspektywie dltugofalowej, jak réwniez oddziaty-
wania zewnetrzne, tj. sytuacje geopolityczng i zjawisko migracji ludnosci.
Omoéwiono zwigzek zachodzacy migdzy systemem edukacji i ogdlng gotowoscia
Millennialséw do catozyciowego uczenia si¢ a popytem rynku pracy na
pracownikéw wyposazonych w okre$lone kompetencje i kwalifikacje zawo-
dowe, jak réwniez oczekiwania pracodawcow odnoszace si¢ do przygotowania
absolwentéw uczelni wyzszych. Zaprezentowano ponadto programy krajowe
i unijne majace na celu zmniejszenie ryzyka niepowodzen na rynku pracy
oraz wyposazenie ich w pozadane kwalifikacje zawodowe i kompetencje
kluczowe, uznajac je za istotne ogniwo w przygotowaniu mtodych ludzi do
czynnego udzialu na rynku pracy. Warto zwréci¢ uwage na zamyst autora,
aby przedstawi¢ wlasciwos$ci polskiego rynku pracy z perspektywy osoby
rozpoczynajacej w nim swdj udzial. Podczas préby prognozowania przysztosci
pokolenia Y na rynku pracy, pozytywnie zaskakuje uwzglgednieniem szeregu
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czynnikOw niezwigzanych bezposrednio z tym obszarem, czyli ogdlnego stanu
zdrowia Polakéw, warunkéw $rodowiskowych oraz dostepnos$ci do surowcow.

Koncepcja rozwoju kariery zawodowej Donalda E. Supera, a konkretnie styku
faz, tj. eksploracji i tworzenia, jest przedmiotem kolejnego rozdziatu i stanowi
ona najwlasciwsze uwienczenie teoretycznego spojrzenia na moment przej$cia
ze szkoty (uczelni) na rynek pracy. Publikacje wzbogacono o dodatkowe teorie
pracy (wyboru zawodu) innych znamienitych naukowcéw, m.in. Samuela
T. Gladdinga, Edwina L. Herra, Stanleya H. Camera, Duane’a Browna i Lindy
Brooks, Samuela H. Osipowa. W dalszej czesci wywdd zawezono do wybranych
teorii, tj. cech i czynnika (Franka Parsonsa i Johna L. Hollanda), psychody-
namicznej (Anne Roe) oraz rozwoju (Donalda E. Supera), uprzywilejowano
zatem pedagogiczny wymiar pracy (nie za$ psychologiczny) i w ten sposéb
nadano jej odpowiedni kierunek do dalszych rozwazan.

Niezwykle interesujace zagadnienie dobrostanu psychospotecznego stanowi
tre$¢ rozdziatu czwartego. Autor kieruje nasza uwage na czynniki warunkujace
dobrostan psychiczny i zdrowie fizyczne miodziezy wchodzacej aktualnie na
rynek pracy oraz formutuje wlasng definicje dobrostanu psychospotecznego,
a nastgpnie wyczerpujaco omawia wymiary dobrostanu (inaczej — umiejetnosci
kluczowe dla prawidtowego radzenia sobie w zyciu) opracowane przez Janusza
Czapinskiego (2004) oraz wybrane wymiary ujgte w ,,Diagnozie spolecznej 2015”
(Czapinski, Panek 2015), ktérych selekcja okazata si¢ zasadna z punktu
przeprowadzonego przez niego badania.

Rozdzial metodologiczny zapoznaje czytelnika z praktyka prowadzenia
badan i z glgbokim przekonaniem wyrazam opinig, ze jest on doskonatym
przewodnikiem po badaniach diagnostycznych.

Po rozwazaniach teoretycznych oraz uporzadkowanej i precyzyjnie opisane;j
czgéci metodologicznej przechodzimy do cze$ci empirycznej, w ktérej obszernie
i z niezwyklym kunsztem scharakteryzowano problematyke¢ dobrostanu psy-
chospotecznego studentéw II roku studiéw magisterskich. Kolejna czes$¢ recen-
zowanej pozycji przybliza czytelnikowi empiryczng charakterystyke problematyki
dobrostanu psychospotecznego studentéw kierunkéw technicznych i medycznych
oraz spotecznych, a $cislej studentéw kierunkéw — pedagogika, socjologia,
psychologia, mechatronika, elektronika, mechanika pojazdéw i maszyn robo-
czych, medycyna, informatyka i systemy informacyjne. Niezwykla rzadkoscia,
ktéra nalezy docenié, jest wskazanie przez autora niezbadanych obszaréw
badawczych, ktérym warto jest poswieci¢ uwage. Wskazowki te moga zainspirowaé
grono o0sob, ktérych zainteresowania naukowe oscylujag wokot poruszanej tema-
tyki, do przeprowadzenia szeregu potrzebnych i interesujacych badan naukowych:
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»53 to tylko przypuszczenia niemajace potwierdzenia w zebranych danych
statystycznych, ale moga stanowi¢ wstep do szerszych badan z tego zakresu”
(s. 211), ,,Tak zarysowana problematyka moze réwniez postuzy¢ jako pole
pogtebionych badan [...]” (s. 213).

Recenzowana monografia majaca charakter interdyscyplinarny napisana
byta w szczegdlnosci z mysla o osobach, od ktérych zalezy ksztatt i specyfika
polskiej edukacji oraz wladnych zaimplementowa¢ korzystne zmiany. Przed-
stawione wyniki badan stanowig bogate zrédlo wiedzy dla nauczycieli, do-
radcéw zawodowych, rodzicéw, mtodziezy stojacej przed wyborem dalszej
sciezki edukacyjnej, majacej wptyw na ich dalsze losy nie tylko zawodowe,
ale 1 osobiste. Nie ulega watpliwosci, ze studenci przeczytawszy te pozycje
nie pozostang wobec niej obojetni, gdyz z pewnoscig okaze si¢ ona pomocna
przy podejmowaniu §wiadomych dziatah zwigzanych z dalszg egzystencja.
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Recenzowana publikacja zawiera niezwykle cenny opis koncepcji wycho-
wania Wolfganga Brezinki — rozumianego jako ,,pomoc zyciowa” — i wpisuje si¢
w nurt empiryczno-normatywny pedagogiki o charakterze teoretyczno-praktycz-
nym. Ksiazka sytuuje si¢ w przestrzeni bardzo bogatego w wielorakos$¢ swoich



