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PRACA ZDALNA A MACIERZYNSTWO.
ANALIZA KORZYSCI I TRUDNOSCI
WYNIKAJACYCH Z PRACY ZDALNEJ
W OPINII MATEK MALYCH DZIECI

REMOTE WORK AND MOTHERHOOD.
ANALYSIS OF BENEFITS AND DIFFICULTIES RESULTING FROM REMOTE
WORK IN THE OPINION OF MOTHERS OF SMALL CHILDREN

Abstract. Inthe COVID-19 pandemic, many mothers and fathers began for the first time with a life
that is at risk for their children, due to the widespread lockdown. In 2023, changes were introduced
to the Labor Code regarding remote work in the post-pandemic reality. The aim of the article is to
analyze the risks and hazards of remote activities for parents of children from the perspective of
women — mothers. Studies have been conducted that have shown that remote work for parents of
children has benefits for them, including: saving time and money, easier reconciliation of work and
family responsibilities, and better work efficiency. But it also brings with it many difficulties, such
as disturbing children at work, lack of air space for working at home, working “after hours”, difficult
communication with co-workers, a sense of alienation and, finally, lack of activity associated with
a sense of monotony. Optimum solution for parents of small children (especially mothers) may occur
when the children are away from home at the time.
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WPROWADZENIE

Wobec wspoétczesnych kobiet kieruje si¢ wiele oczekiwan odno$nie do
petnienia roli matki i godzenia jej z aktywnoscig zawodowa. Rodzicielstwo i praca
to konkurujace ze sobg sfery zycia jednostki. Obie te sfery moga by¢ zrodiem
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szczeScia 1 satysfakcji, ale mogg tez wywotywac napigcia, konflikty i trudno$ci
(Rostowska, 2009). Mozliwos¢ elastycznych form zatrudniania i pracy zdalnej
byly przywotywane w dyskusji o utatwieniach w obszarze godzenia aktywnosci
zawodowej z obowigzkami rodzinnymi od dawna, wymieniane jako jeden ze
srodkéw stuzacych realizacji koncepcji work-life balance (Pietras, 2017). Elastycz-
ne formy zatrudnienia to tez najcze¢sciej wybierane w badaniach przez matki
matych dzieci udogodnienie w obszarze godzenia aktywno$ci zawodowej
z macierzynstwem (Czajka, 2021, s. 99). Praca zdalna jest, w $wietle badan prze-
prowadzonych na reprezentatywnej grupie Polakéw, jedng z najczeSciej wskazywa-
nych form wspierania rodzin, stanowiacych rowniez zachete do posiadania dzieci
(Bozewicz, 2022). Z kolei brak mozliwo$ci godzenia pracy zawodowej z zyciem
rodzinnym moze by¢ przyczyna wycofywania si¢ jednostek z aktywnos$ci zawo-
dowej, a takze odktadania lub rezygnacji z rodzicielstwa. Jak pokazuja analizy
GUS-u (2022) dotyczace 0sob biernych zawodowo, przyczyna pozostawania poza
zatrudnieniem dla 12,2% kobiet i 1,4% me¢zczyzn sg obowigzki rodzinne. Nato-
miast wsrdd przyczyn dobrowolnej dzietno$ci wymieniana jest tez niemoznos¢
laczenia pracy zawodowej z posiadaniem dzieci lub lek przed utrata pracy
(Omyta-Rudzka, 2023, s. 8).

Pandemia COVID-19 i kolejne lockdowny zmienity zycie praktycznie
wszystkich, rowniez rodzicow matych dzieci (Stankowska, 2022). Wiele matek
1 0jcOW rozpoczgto pierwszy raz w zyciu prace zdalng w towarzystwie swoich
dzieci. W kwietniu 2020 wykonywanie pracy zdalnej deklarowato 21% osob
ankietowanych przez CBOS (Cybulska, Pankowski 2020). W pazdzierniku 2021
jedynie 8% badanych mogto caty czas pracowaé zdalnie, a 22% w okreslonych
okolicznosciach (Stankowska, 2021). Wedtug danych GUS (2023), w grudniu 2022
jedynie 3,4% ogohu pracujacych Polakéw pracowato z domu, za$ w $wietle danych
z badania przeprowadzonego przez Maison & Partners (2022) odsetek oséb
pracujacych wylacznie zdalnie badz glownie zdalnie w 2022 roku wynidst 10%.

W Polsce juz w latach dziewigédziesiatych pojawialy si¢ publikacje, takze
naukowe, dotyczace telepracy jako nowoczesnej formy zatrudnienia, korzystnej
dla pracownika i pracodawcy (Chobot, 1996), a od 2007 roku istniaty regulacje
prawne dotyczace telepracy. Po uplywie ponad trzech lat od poczatku pandemii
COVID-19, w 2023 roku, polski ustawodawca zdecydowat si¢ na wprowadzenie
do Kodeksu pracy zapisow, ktore regulujg szczegdtowo zasady wykonywania
pracy zdalnej nie tylko w pandemicznej rzeczywistosci. W $wietle nowych regulacji
praca zdalna moze by¢ wykonywana poza miejscem pracy catkowicie lub
czg$ciowo. Pracodawca powinien uwzglgdni¢ wnioski o prace zdalng kobiet
w ciazy, pracownika wychowujacego dziecko do czwartego roku zycia oraz
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sprawujacego opieke nad cztonkiem najblizszej rodziny lub innym wspotdo-
mownikiem, posiadajacym orzeczenie o niepetnosprawnos$ci badz znacznym
stopniu niepetnosprawnosci, jesli jest to mozliwe ze wzgledu na organizacjg
i rodzaj pracy. W Kodeksie pracy jest tez mowa o okazjonalnej pracy zdalnej,
ktora przystuguje kazdemu pracownikowi w wymiarze 24 dni w ciagu roku i jest
udzielana na wniosek pracownika (Dz.U. 2023 poz. 1465).

Na podstawie dotychczas przeprowadzonych licznych badan i analiz mozna
wymieni¢ nastepujace korzysci dla pracownika wynikajace z pracy zdalnej: mniej
czasu spgdzonego na dojazdach, oszczedno$¢ wydatkow np. na paliwo 1 zywnosci,
elastyczne godziny pracy, samodzielne aranzowanie stanowiska pracy, koncentracja
na wykonywanych zadaniach, mniej czasu spedzanego na przygotowaniu do pracy,
indywidualny, spokojny czas pracy, wigcej czasu spedzanego z rodzing, wygoda
(mozliwos$¢ spania dtuzej, praca w swobodnym stroju), unikanie zachorowan.
Z perspektywy pracodawcy korzyscig wynikajaca z pracy zdalnej jest redukcja
kosztow zatrudnienia oraz wigksze mozliwosci w obszarze rekrutacji pracownikow
(Infor, 2022; Ipsen i in., 2021; Maison & Partners, 2022; Sonta i Zych, 2022).

Zauwazono rowniez trudnosci, jakie wiazg si¢ z pracg zdalng, m.in.: wigksze
koszty zwigzane np. z uzyciem pradu, rzadsze kontakty ze wspotpracownikami,
konieczno$¢ korzystania z prywatnej przestrzeni do wykonywania obowigzkoéw
zawodowych, rozleniwienie, spadek efektywnos$ci pracy, zta organizacja pracy
zdalnej w firmie, zaburzenie rownowagi pomigdzy zyciem prywatnym a zawo-
dowym, ograniczone relacje spoteczne, zbyt duze przecigzenie obowigzkami
zawodowymi, np. praca w nocy lub w nietypowych godzinach, przeszkadzanie
cztonkéw rodziny w pracy, wieksze obcigzenie psychofizyczne, brak ruchu,
poczucie bycia przywiazanym do komputera w wigkszym stopniu niz w przypadku
tradycyjnej formy pracy, obnizona motywacja do pracy, rozpraszanie w pracy
przez cztonkdéw rodziny (zwlaszcza przez dzieci), zaburzona struktura dnia
(Ipseniin., 2021; Kucera i in., 2021; Maison & Partners, 2022).

Celem artykutu jest analiza korzysci i trudno$ci, jakie wiaza si¢ z praca
zdalng matek matych dzieci na podstawie przeprowadzonych badan wiasnych
jakosciowych (wywiadéw) z matkami matych dzieci w 2021 roku.

1. PERSPEKTYWA TEORETYCZNA

Inspiracj¢ teoretyczng dla przeprowadzonych badan i analiz stanowi teoria
praktyk rodzinnych D.H.J. Morgana (2011). Morgan postrzega siebie nie jako
tworce teorii praktyk, lecz osobg, ktora uporzadkowata t¢ problematyke, powstala
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juz wcezesniej na gruncie socjologii rodziny. Wedtug Morgana rodzina jest ciagle
konstruowana i rekonstruowana w praktykach rodzinnych. Praktyki rodzinne
definiuje on jako codzienne procesy i aktywnosci, ktore sa udziatem cztonkoéw
rodziny i cz¢sto rutynowo odtwarzane. Jednak uczestnikom praktyk przypisana
jest rowniez sprawczos¢, kreatywnos$¢ w odniesieniu do praktyk, ktore nierzadko
bywaja modyfikowane, dochodzi do pewnego rodzaju pgknie¢ w ich obrebie.
Przejscie w tryb pracy zdalnej z pracy tradycyjnie wykonywanej w biurze wywo-
lalo pewne pekniecia w obrebie wczesniej stosowanych praktyk rodzinnych
oraz konieczno$¢ wypracowania nowych praktyk.

W $wietle pogladow D.H.J. Morgana w praktyki rodzinne, oprocz oséb je
wykonujacych, zaangazowani sa rowniez obserwatorzy. Sytuacja przejscia w tryb
pracy zdalnej i organizowania spotkan online w ramach pracy spowodowata,
ze obserwatorzy moga nawet oglada¢ za pomoca obrazu z kamery to, co dzieje
si¢ w tle, za pracownikiem czy stucha¢ np. krzykéw dochodzacych z innych
pomieszczen w sytuacji, gdy osoba ma wtaczony mikrofon, a niekiedy nawet
rozmawia¢ z dzie¢mi, ktore spontanicznie, wbrew wcze$niejszym ustaleniom,
wchodza do pokoju, gdzie jest pracujacy rodzic i nawigzuja dialog.

Teoria praktyk rodzinnych jest dosy¢ czgsto wykorzystywang inspiracja
dla familiologéw. W Polsce analizom dotyczgcym zastosowania teorii praktyk
rodzinnych szczegdlnie duzo miejsca w badaniach i rozwazaniach naukowych
poswieca M. Sikorska (2018), cho¢ odwotuja si¢ do niej rowniez inni wspotczesni
badacze zycia rodzinnego, m.in. M. Buler i P. Pustutka (2020). Sama M. Sikorska
(2019, s. 5) stoi na stanowisku, ze: ,,perspektywa praktykowania rodziny, jako
podejscie, ktore uwzglednia szeroka, inkluzywng definicje rodziny, bierze pod
uwage dynamike zycia rodzinnego i koncentruje si¢ na tym, jak rodziny sa
wytwarzane w codziennych dziataniach jednostek, jest pojeciem wyjatkowo
uzytecznym i adekwatnym do badania wspodtczesnosci”.

2. CHARAKTERYSTYKA BADAN WEASNYCH

Korzysci wynikajace z pracy zdalnej i trudnosci, jakie si¢ z nig wiazg byty
przedmiotem dociekan wielu naukowcoéw, zwlaszcza od roku 2020. Jednak
sa to na ogot badania ilosciowe. Brakuje poglgbionych analiz odnoszacych si¢
do tych kwestii. Interesujace analizy dotyczace pracy zdalnej rodzicow w pandemii
przestawit P. Binder. Badane przez niego osoby oceniaty na ogo6t pozytywnie
doswiadczenie pracy zdanej. Jednak jego badania byly realizowane wsrod
rodzicow dzieci w r6znym wieku, a ja w realizowanym projekcie badawczym
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postanowitam skoncentrowa¢ si¢ wylacznie na rodzicach matych dzieci. Jest to
grupa na tyle specyficzna, rowniez w konteks$cie analizowanej pracy zdalnej,
ze warto jej si¢ blizej przyjrze¢. Rodzice matych dzieci to osoby przecigzone
obowigzkami zwigzanymi z opiekg nad dzie¢mi i prowadzeniem domu, zwlaszcza
w sytuacji, kiedy oboje rodzice sa aktywni zawodowo (Mikotajczyk i Stan-
kowska, 2021). Dzieci do siddmego roku zycia nie moga, w §wietle regulacji
prawnych, zostawa¢ same w domu, wymagaja szczego6lnej uwagi, co chwile tez
choruja. Rodzice matych dzieci to czesto grupa, ktérej pozycja na rynku pracy
nie jest stabilna. Podejmuja oni wysilki, zeby awansowac 1 wiecej zarabiaé, po-
trzebujac srodkow finansowych na utrzymanie dzieci czy kupno wigkszego miesz-
kania. Wydaje si¢ tez, ze praca zdalna, wtasnie w towarzystwie matych dzieci,
moze by¢ szczegolnie trudna ze wzgledu na ich niesamodzielnos¢ i potrzebeg
blisko$ci z rodzicami. Badania realizowane na poczatku pandemii COVID-19
(w kwietniu 2020) pokazaty, ze az 79% rodzicow odczuwa wicksze trudnosci
zwigzane z wykonywaniem pracy zdalnej niz pracownicy niesprawujacy opieki
nad dzie¢mi (Pracuj.pl, 2020). Z kolei wedtug badan przeprowadzonych przez
Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow (2022) to wlasnie kobiety i rodzice
matych dzieci sg najwickszymi entuzjastami pracy zdalne;j.

Przeprowadzono wywiady poglebione na podstawie przygotowanego wczesniej
scenariusza wywiadu z matkami matych dzieci. Zastosowano dobor celowy.
Kryterium doboru byt wiek dziecka (kobieta musiata mie¢ przynajmniej jedno
dziecko w wieku przed rozpoczeciem edukacji szkolnej), fakt bycia w zwiazku
(formalnym badz nieformalnym), zamieszkiwanie w miescie. Wywiady prze-
prowadzono w okresie od lutego do kwietnia 2021, kiedy miata miejsce tzw. trzecia
faza pandemii COVID-19 w Polsce, gdzie odnotowano najwigksza liczbe zgonow.
W tym czasie tez na trzy tygodnie zamknigto placowki, w ktorych przebywaty
dzieci badanych, co utrudnito realizacj¢ badania i spowodowato, ze czg$¢ osob,
ktéra poczatkowo deklarowata che¢ udzialu w badaniu, ostatecznie wycofata zgode
ze wzgledu na konieczno$¢ sprawowania opieki nad dzie¢mi. Wywiady realizowano
online, w formie wideorozmowy, przy uzyciu roznych narzedzi internetowych,
dostosowujac sie do preferencji osob badanych.

Badane kobiety byty w wieku 30-43 lata. Wszystkie mialy wyksztalcenie
wyzsze lub wyzsze niepetne. W procesie rekrutacji badanych wazne bylo, aby
kobiety byty w roznych sytuacjach zawodowych, pracowaty w réznym zakresie
godzinowym, wykonywaty rozne zawody (m.in. pracownica socjalna, ksiegowa,
programistka, nauczycielka akademicka, fotografka, whascicielka ztobka, blogerka
kulinarna, pracownica banku koordynatorka projektow, urzedniczka, mtodsza spe-
cjalistka w korporacji, korektorka, redaktorka), mialty r6zng sytuacj¢ mieszkaniowa
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(mieszkaty w matych mieszkaniach, duzych mieszkaniach i segmentach, domach)
1 byly matkami ro6znej liczby dzieci (jednego, dwojga, trojga), zatozono bowiem,
ze te trzy zmienne beda miaty najwigckszy wptyw na prac¢ zdalng kobiet.
Wszystkie badane byly aktywne zawodowo przed urodzeniem dzieci, natomiast
W momencie przeprowadzenia wywiadu siedem z nich pracowato na peten etat
badz wigcej, pig¢ zadeklarowato, Ze pracuje w niepelnym wymiarze godzin, trzy
prowadzily wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, trzy przebywaty na urlopie macie-
rzynskim, a dwie — na urlopie wychowawczym. Siedem sposrod 20 kobiet miato
jedno dziecko, dziewig¢ — dwoje dzieci, cztery — troje dzieci. Wszystkie dzieci
rozméwcezyn w wieku przedszkolnym uczeszczaly do przedszkoli, a dzieci w wieku
powyzej pottora roku — do ztobkéw lub dziennych opiekunéw. Dzieci mtodsze
byty z matkami w domu. Po przeprowadzeniu 20 wywiadow osiagnigto subiektywne
przeswiadczenie, ze osiagni¢to nasycenie danych, czyli gromadzenie nowych
danych nie begdzie generowaé nowych spostrzezen i watkéw tematycznych.
Opracowujac zebrany material badawczy wykorzystano szescioetapowa analizg
tematyczng wedtug modelu zaproponowanego przez V. Braun i V. Clarke (2006).
Wyrdznity one nastepujace po sobie kolejno etapy analizy danych: zaznajomienie
si¢ z danymi, generowanie kodoéw, generowanie poczatkowych tematow, prze-
gladanie tematow, definiowanie i nazywanie tematéw, generowanie raportu.
W ponizszym artykule, ze wzgledu na ograniczenia dotyczace objetosci tekstu,
zostang opisane szczegotowo dwa sposrdod wyrdznionych w toku analizy
watkow tematycznych, dotyczacych pracy zdalnej rodzicow matych dzieci:
korzy$ci wynikajace z pracy zdalnej i trudno$ci wynikajace z pracy zdalnejt.

3. KORZYSCI WYNIKAJACE Z PRACY ZDALNEJ
DOSTRZEGANE PRZEZ MATKI MALYCH DZIECI

Rozmoéwczynie dostrzegaly wiele korzysci wynikajacych z pracy zdalne;.
Wsrod nich najczesciej wymieniaty oszczgdno$é pieniedzy i czasu zwigzang
z tym, ze nie musza dojezdza¢ do pracy lub robig to sporadycznie: Bywato tak,
ze naprawde duzo czasu spedzaliSmy na dojazdach, bo mieszkamy pod Wroctawiem,
a pracowalismy we Wroctawiu oboje i trzeba bylo dojechac. I to glownie ten
czas zwiqzany z dojazdami i koszty — benzyna nie jest tania. Byto tankowanie

! Projekt badawczy miat szerszy zakres tematyczny i dotyczyt tez m.in. relacji w zwigzku
w trakcie pandemii, relacji z dzie¢mi. Jesli za$ chodzi o watki tematyczne dotyczace zagadnienia pracy
rodzicow matych dzieci w trakcie pandemii, to wyrdzniono nastepujace watki tematyczne: 1) zmiany
w pracy wynikajace z pandemii COVID-19; 2) zorganizowanie przestrzeni w domu w trakcie pracy
zdalnej; 3) korzysci wynikajace z pracy zdalnej; 4) trudno$ci wynikajace z pracy zdalne;.
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co najmniej raz na tydzien, teraz czasami spokojnie nam wystarczy na dwa tygodnie.
To jest duza roznica (K9 — prowadzaca wiasng dziatalno$¢ gospodarcza matka
jednego dziecka). Pracujacy zdalnie rodzice nie wydaja tez pienigdzy na catering
czy jedzenie ,,na mie$cie”. Zaoszczedzone w ten sposob kwoty moga przeznaczy¢
na inne potrzeby rodziny czy poszczegdlnych jej cztonkéw. Wymienione wyzej
korzysci byty najczesciej wskazywane przez badane, a ponadto najczgsciej
zauwazane, m.in. w badaniu realizowanym przez portal Pracuj.pl (2022), gdzie
64% badanych wskazywato na oszczedno$¢ czasu zwigzang z brakiem dojazdéw
do pracy, a 42% zauwazato oszczedno$¢ na wydatkach na paliwo i zywno$¢.

Praca zdalna to rowniez, wedtug jednej badanej, oszczednos¢ czasu, ktory
przeznacza si¢ na praktyki ,,szykowania si¢” do pracy, zwigzane z zadbaniem
0 swoj wyglad przed wyjsciem z domu, co wymagato wczesniejszego wstawania:
Nie musze wstawaé wczesniej, zeby sie wyszykowac. Wiemy wszyscy, zZe kobieta
potrzebuje duzo czasu, zeby wyjs¢ z chatupy i jako tako wyglgdac, chociazby
Zrobi¢ makijaz i ubraé sie, wzigé buty na przebranie (K11 — pracujaca na 7/8 etatu
matka dwojki dzieci?). Praca z domu pozwala tez na to, aby lepiej zadbaé o swoje
potrzeby biologiczne. W domach, gdzie oboje rodzice pracuja zdalnie i nie tracg
czasu na dojazdy jest lepsza organizacja zycia rodzinnego, mniejszy poranny
pospiech, wigcej spokoju, wigksze partnerstwo w zakresie podzialu domowych
obowiazkow 1 wiecej obecnosci rodzicow w zyciu dzieci, co jest kluczowa zmiang
W obrebie codziennych praktyk rodzinnych: Jestesmy duzo wiecej ze sobgq. Jak
moj mqz jeszcze pracowal, a ja bylam na wychowawczym, to ciggle czekanie na
niego, ja caly dzien bylam sama, a tutaj jest to, ze jest sie razem, ze mozna si¢
zamienié, ze on rano dzieci odprowadza, ja odbieram, ze mozna si¢ podzieli¢
obowigzkami, Ze rano duzo sprawniej mozna wyszykowac dzieci, zrobié¢ sniadanie,
jest mniej nerwow, bo to si¢ rozktada, nie jest to skupione na jednej osobie. Ta
obecnosé ze sobg, zZe te dzieci sq jeszcze w takim wieku, ze nas potrzebujg, ze
mozemy z nim by¢, ze dla nich wazna jest ta nasza obecnos¢ (K12 — pracujaca
na 5/8 etatu matka dwojki dzieci).

Praca zdalna w opinii matek matych dzieci niesie tez ze sobg korzysci dla catej
rodziny. Dzigki niej rodzina wigcej czasu spedza razem: mozna razem obiad zjesé,
mozemy porozmawiac ze sobq. [...] Wartoscig dla mnie jest rodzina i wspolny
czas, wiezi (K18 — pracujgca dorywczo matka jednego dziecka).

2 Podajgc czas pracy badanych uwzgledniono ich deklaracje dotyczace tego, ile faktycznie godzin
w tygodniu zajmuje im aktywno$¢ zawodowa. Cze$¢ kobiet przyznawata, ze pracujac zdalnie, pracuje
mniej niz to wynika z ich umowy o pracg, np. w umowie o prac¢ maja zapis, ze powinny pracowaé
8 godzin dziennie, a w rzeczywisto$ci pracuja 7 lub nawet 6 godzin.
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Niektore badane zauwazyly, ze dzigki pracy zdalnej, ktéra moga wykonywac
w dowolnym momencie w ciggu dnia (i w nocy) po prostu dajg rade godzi¢ ak-
tywnos¢ zawodowa z rodzicielstwem. Badane matki przyznawaly, ze w trakcie
godzin pracy zdarza im si¢ wykonywa¢ obowigzki domowe. Nie widzg w tym
nic niewlasciwego ttumaczac to tym, ze w biurze tez nie pracowatyby nieprzer-
wanie przez 8 godzin, a jedna z nich nawet przyznata, ze dzigki takim praktykom
ma: takie mniejsze poczucie straty czasu (K9 — prowadzaca wlasng dziatalno$é
matka jednego dziecka). Zdaniem innej rozmoéwczyni, czas, ktory w pracy
wykorzystataby na plotkowanie z kolezanka, pracujac zdalnie przeznacza na
obowiazki zwigzane z prowadzeniem domu: jestes w domu, to co ci szkodzi wstawi¢
pranie, a potem szybko je powiesié, to jest 5 minut, a jak bym byta w pracy, to bym
przez ten czas plotkowata z kolezankg (K13 — pracujgca na peten etat matka dwojki
dzieci). Powyzsze wypowiedzi potwierdzaja konkluzje, ptynaca z przeprowa-
dzonych badan przez J. Gadeckiego, M. Jewdokimowa i M. Zadkowska (2017),
ze kobiety czas zaoszczedzony dzigki pracy zdalnej przeznaczajg gtdwnie na
obowigzki domowe.

Dzieki temu, ze mezczyzni badanych kobiet pracuja zdalnie, to mniej w ciagu
doby jest tego czasu, kiedy to matki samodzielnie zajmujg si¢ domem i dziec¢mi,
zmianie ulegaja praktyki zwigzane ze sprawowaniem opieki nad dzieémi.
Zdarza sig, ze kobiety zostawiajg dzieci z ojcami pracujacymi z domu, a same
w tym czasie zawozg inne pociechy do placowek na zajecia dodatkowe, idg na
zakupy lub np. do fryzjera. Zatem praca zdalna mezczyzn wigze si¢ z wickszym
ich zaangazowaniem w praktyki zwigzane z opiekg nad dzie¢mi. Podobne kon-
kluzje wysnuwa L. Morska (2022, s. 23), zauwazajac, ze: ,,wymuszone pozosta-
wanie w domu z powodu pracy zdalnej pozwolito im [mezczyznom — przyp. M.S.]
rozwinac¢ si¢ w roli ojcow 1 poswiecac¢ dzieciom calg swoja uwage”.

Powszechnie wiadomo, ze male dzieci cz¢sto choruja, a jedng z obaw praco-
dawcow przed zatrudnieniem matek matych dzieci jest whasnie lek o to, ze matki
beda czesto bra¢ zwolnienia ze wzgledu na choroby dzieci. Dzigki pracy zdalne;j
badane rzadziej korzystaja ze zwolnien, co moze by¢ tez praktyka pozytywnie
oceniang przez pracodawcow. Pracujac z domu matki moga na biezagco obserwowac
swoje chore dziecko, by¢ przy nim i, jak zauwaza jedna z badanych, nie musze
sie martwié, ze dziecko jest chore i musze mu zorganizowaé opieke (K11 — pra-
CUjgca na 7/8 etatu matka dwojki dzieci).

Trzy kobiety zauwazyly, ze praca zdalna ma takze wptyw na zwigkszenie ich
efektywnos$ci w pracy, ze dzigki niej nie tracg czasu na rozmowy ,,0 niczym”
w pracy. Co wazne, wzrost efektywnosci jest zauwazalny tylko pod warunkiem,
ze gdy pracujg, ich dzieci s3 w tym czasie w placowkach. Wtedy w domu panuje



PRACA ZDALNA A MACIERZYNSTWO 89

cisza, spokdj i nikt im nie przeszkadza: Jest cisza, spokoj i jakies skupienie
na efektywnq prace (K17 — pracujaca na 7/8 etatu matka jednego dziecka).

4. TRUDNOSCI POWIAZANE Z PRACA ZDALNA
DOSTRZEGANE PRZEZ MATKI MALYCH DZIECI

Jedng z zauwazanych niekorzystnych konsekwencji pracy zdalnej dla jednostki
jest brak aktywnosci fizycznej, ktorg badane badz ich partnerzy mieli w drodze
do i z pracy. Matki matych dzieci jeszcze przed pandemig COVID-19 narzekaly
na to, ze brakuje im czasu na aktywno$¢ fizyczna w formie zorganizowanych
zaje¢ (Mikotajczyk i Stankowska, 2021). Czgsto dotarcie do pracy byto jedyna
okazja w ciagu dnia do podjecia jakiejkolwiek aktywnosci ruchowej. W sytuacji
pracy zdalnej nie majg nawet spaceru na przystanek autobusowy czy stacj¢ kole-
jowa: Jedynym minusem jest to, ze nie ma tego ruchu tyle, co gdybym jezdzita
do pracy, bo chociazby dojscie do pociggu, pozniej przejscie z pociggu do metra,
z metra do tramwaju, z tramwaju do biura no to jednak jest ruch i wptywa to
na sylwetke (K11 — pracujaca na 7/8 etatu matka dwojki dzieci).

Osoby wykonujace prace zdalng niejednokrotnie przywigzuja mniejsza wage
do praktyk zwiazanych z dbaniem o wyglad zewnetrzny, co powoduje spadek
atrakcyjnosci i moze by¢ tez negatywnie odbierane przez ich partnerow w zwigzku:
Moj mqz, na przykiad potrafi siedzie¢ caly dzien nietadnie ubrany, potrafi siedzie¢
od rana do nocy w dresach. Nie ma takiej dyscypliny, ze wstaje rano, zje sniadanie,
idzie umy¢ zeby i ubiera si¢ normalnie. Tylko tu dresy, zarzuci jakgs koszulke.
To wydaje mi si¢ by¢ stabe, to na pewno mi nie pasuje (K18 — pracujaca dorywczo
na umowg¢ zlecenie matka jednego dziecka).

Praca w trybie zdalnym wiaze si¢ rowniez z trudno$ciami dotyczacymi
wykonywania obowigzkow zawodowych. Nie wszystkie zadania mozna wykonac
tak szybko i sprawnie w domu, jak mialo to miejsce w biurze, gorszy jest przeptyw
informacji, co moze wydtuzaé czas pracy. Dla niektorych kobiet praca z domu
powigzana jest rowniez z monotonia, nudg, ze wzgledu na ciggle przebywanie
w jednym miejscu, wsrod tych samych oséb. Srodowisko pracy poza miejscem
zamieszkania daje mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeby roznorodnosci.

W szczegoblnie trudnej sytuacji sa matki powracajace do pracy po diuzszej
przerwie zwiazanej z przebywaniem na urlopie macierzynskim. Praca zdalna
moze utrudnia¢ wdrozenie si¢ do obowigzkow zawodowych, zwlaszcza gdy
W miejscu pracy zaszly istotne zmiany w czasie, gdy dana osoba nie pracowata:
Jak ja wrécitam po diugiej alienacji na macierzynskim, to doswiadczytam alienacji
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w pracy [ ...]. Powrot do tej pracy w takich warunkach, ze nowi ludzie, w miedzy
czasie jak ja bytam na macierzynskim duzo osob si¢ wymienito i ja ich nie znam.
[...] Taka alienacja okropna i brak takiego spontanicznego kontaktu. Wszystko
mozna zatatwi¢ przez Zooma, ale to nie to samo (K10 — pracujgca na peten etat
matka dwdjki dzieci).

Pewna trudnos$cia, wiazacg si¢ z pracg zdalng, moze by¢ odpowiednie zorga-
nizowanie przestrzeni w domu, zwlaszcza gdy jest to mate mieszkanie, w ktorym
duzo miejsca zajmujg sprzety i zabawki dziecigce, a specyfika pracy powoduje,
ze do jej wykonania potrzebna jest wicksza ilo$¢ narzedzi. Co istotne — W Sytuacji,
gdy i ojcowie, i matki pracuja zdalnie, to czesta praktyka jest to, ze mezczyzna
pracuje w sypialni lub gabinecie, a kobieta w pokoju dziennym czy w kuchni,
co sprawia, ze ma ona mniej komfortowe warunki do pracy, mniej mozliwos$ci
odseparowania si¢ od domownikéw i pracy w ciszy. Mozna mowié tu o prio-
rytetowym traktowaniu pracy mezczyzny, co wybrzmiewa rowniez w badaniach
realizowanych przez P. Bindera (2022, s. 97).

Praca zdalna dla niektorych badanych matek wiaze si¢ z praktyka wykonywania
obowigzkéw zawodowych w godzinach ponadwymiarowych, praca w godzinach
nocnych, kiedy dzieci juz $pig. Pracujac z domu trudniej im skonczy¢ prace,
zamkna¢ komputer. Jadwiga Daszkowska-Tobiasz (2022, s. 103) zauwazyla takze,
ze osoby pracujace zdalnie majg problem z oddzieleniem pracy od innych obo-
wigzkow i1 postawieniem granicy miedzy czasem wykonywania pracy, a czasem
wolnym. W skrajnych przypadkach moze doj$¢ do pracoholizmu, ktéremu praca
zdalna sprzyja (Krol, 2013).

Jedng z czg$ciej wymienianych trudnosci zwigzanych z praca zdalng jest
obecno$¢ dzieci w domu. Na poczatku pandemii ztobki i przedszkola byty
zamknigte, po powrocie do placoéwek dzieci czasem chorowaty, czasem przeby-
waly na kwarantannach, wigc rodzice mieli okazje do§wiadczy¢ pracy zdalnej
w towarzystwie matych dzieci. Niektorzy z nich pracowali oboje na raz jedno-
czes$nie zajmujac si¢ dzie¢mi. Inni stosowali praktyke pracy jednego rodzica
na raz 1 wymiany w ciggu doby. Trudnosci zwigzane z obecnoscia dzieci i1 pracu-
jacego rodzica w domu dotyczyty nie tylko tego rodzica, ktory w danym momencie
pracowal, ale tez tego, ktory sprawowat opiek¢ nad dzie¢mi. Matki, ktorych
partnerzy pracowali zdalnie narzekaty na to, ze trudno jest im tak zajmowac si¢
dzie¢mi, aby nie przeszkadzaty ojcom w pracy z domu. Czasem czuje sie troche
Jjak na szpilkach, bo musze zachowad jakis spokdj, zeby mu nie przeszkadzaé, wiec
to takie jest dla mnie stresujgce, bo trudno jest wyttumaczy¢ dziewczynom, ze muszq
by¢ cicho, ze nie majg skakac, bo tata ciggle rozmawia przez telefon, wiec musimy,
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albo wychodzimy, zimgq tez jest to troche utrudnione (K20 — przebywajaca na
urlopie macierzynskim matka dwoéjki dzieci).

Niektore z rozméwcezyn zauwazaly, ze dzieci respektuja to, ze tata pracuje
w domu i nie przeszkadzaja mu, natomiast chcg uzyska¢ uwage matki w momencie,
gdy ona wykonuje obowiazki zawodowe: Tez jest inaczej jak ja pracuje i inaczej
Jjak Piotrek pracuje, bo jak nawet Piotrek pracuje siedzqc w fotelu u Gosi w pokoju,
my mozemy sie tam bawic, ona go nie zaczepia. Natomiast jak ja pracuje, to
staram si¢ mie¢ wylqczony ten pokdj, bo jak nie mam wylgczonego pokoju, to jest
tylko kwestia czasu, kiedy Gosia przyjdzie do mnie i to jest koniec mojej pracy.
Nie jestem w stanie pracowa¢ z matymi tapami, ktore sq w stanie si¢ do kompu-
tera dostac, albo jakies tam pytania, czy chce si¢ przytuli¢ (K17 — pracujaca
na 7/8 etatu matka jednego dziecka).

Praca zdalna w towarzystwie matych dzieci nie jest fatwa. W badaniu reali-
zowanym przez A. Dolot (2020) az 82% matek pracujacych zdalnie wskazato
obecnos¢ dzieci 1 opieke nad nimi jako wyzwanie wigzace si¢ z pracg z domu.
Wsrdd rodzicow niepetnoletnich dzieci byta to najczesciej wskazywana trudnosc,
jaka towarzyszy pracy z domu: Wiadomo, Ze jak potrzebuje cos zrobié, a dwdjka
nad gltowq krzyczy, to wtedy czasami prowadzi do tego, zZe jestem teraz bardziej
zdenerwowana niz mniej, wiec mysle, ze tutaj moze mam juz mniej cierpliwosci
w momencie jak sq calq dobe¢ ze mng i ciggle cos chcqg (K5 — pracujgca na
3/4 etatu matka dwojki dzieci). Fakt, ze taczeniu aktywnos$ci zawodowej z opieka
nad dzie¢mi towarzyszy wiele silnych emocji, m.in. irytacja, zto$¢, napigcie zauwa-
zyta rowniez M. Frackowiak-Sochanska, analizujagc wyniki badan wtasnych
(2022, s. 100).

WNIOSKI

Jak pokazuja dane przytoczone we wprowadzeniu, praca zdalna badz hybrydowa
jest udzialem znaczacej grupy osob, choc¢ jest to mniejszos¢ wsrdd ogotu pra-
cujacych. Jednak coraz czgsciej mowi si¢ o tym, ze mozliwo$¢ pracy zdalnej lub
hybrydowej to kluczowa kwestia dla wielu oso6b szukajacych pracy (Koto-
dziejska i in. 2023). Mozna przypuszczaé, ze regulacje prawne z roku 2023
spowoduja, ze wigcej matek i ojcoOw matych dzieci przejdzie w tryb pracy
zdalnej badz hybrydowej. Przeprowadzone badania pokazaty, ze praca zdalna
matek i ojcow matych dzieci wigze si¢ dla nich z pewnymi korzys$ciami, jakimi
s3 oszczednos¢ czasu i pienigedzy, tatwiejsze godzeniem obowigzkéw zawo-
dowych z rodzinnymi czy lepsza efektywnos$¢ pracy, ale tez niesie ze sobg wiele
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trudnosci, np. przeszkadzanie dzieci w pracy, brak przestrzeni fizycznej do pracy
w domu, prace ,,po godzinach”, utrudniong komunikacj¢ ze wspotpracownikami,
poczucie alienacji czy wreszcie brak aktywnosci fizycznej i poczucie monotonii.
Trudnos$ciami i mankamentami pracy zdalnej, o ktorych mowity badane kobiety,
a ktoére nie wybrzmiewaly w innych badaniach byty: powrot do aktywnosci
zawodowej w trybie zdalnym po przerwie zwigzanej z przebywaniem na urlopie
macierzynskim lub wychowawczym, spadek atrakcyjno$ci w oczach partnera
zwigzany z brakiem dbania o wyglad, trudnosci, jakich doswiadcza opiekun dziecka
(najczesciej drugi rodzic) w przypadku, gdy sprawuje opieke nad dzieckiem
w domu, w ktérym jest pracujacy rodzic oraz fakt, ze obecne w domu mate dzieci
w wigkszym stopniu przeszkadzaja pracujagcym zdalnie matkom niz ojcom.

Nowe regulacje prawne sprawiaja, ze rodzice dzieci do lat czterech sa w pewien
sposob uprzywilejowang grupa, jesli chodzi o mozliwos¢ pracy zdalnej. Czy spo-
woduje to, ze rodzice matych dzieci, podobnie jak to miato miejsce w pandemii,
beda pracowaé w towarzystwie swoich pociech? Czy rodzice beda rezygnowac
ze zlobkow (zwtlaszcza tych prywatnych, ktére duzo kosztujg) i sami beda
sprawowac opiek¢ nad dzie¢mi, jednocze$nie pracujac? Jesli tak, to jaki bedzie
miato to wptyw na jakos¢ pracy i sprawowanej opieki nad dzie¢mi? Przeprowa-
dzone badania pokazaly, ze praca zdalna w towarzystwie matych dzieci w domu
jest trudna, nawet wtedy, gdy opieke nad nimi sprawuje drugi rodzic. Dzieci
daza do kontaktu z pracujgcym rodzicem (zwlaszcza matka) i utrudniajg koncen-
tracje na pracy. Optymalng dla matek i ojcow matych dzieci wydaje si¢ sytuacja,
kiedy dzieci sa w placowkach, a rodzic pracuje z domu w ciszy i spokoju, ale
oczywiste jest, ze mate dzieci np. czgsto chorujg. Czy rodzice dzieci, ktore sg
chore beda rzadziej chodzi¢ na zwolnienia, a cze¢sciej pracowac z domu w towa-
rzystwie swoich chorych pociech?

Praca zdalna rodzicow matych dzieci to z pewnoscig temat wymagajacy
dalszych eksploracji badawczych. Badane kobiety nie mowily o trudnosciach
dhugoterminowych, jakie mogg by¢ zwigzane z pracg z domu, czyli np. mniejszych
szansach na rozwdj i awans zawodowy. By¢ moze dla tej grupy wazniejsze jest
to, aby utrzymac stanowisko pracy i jakkolwiek pogodzi¢ aktywno$¢ zawo-
dowa z zyciem rodzinnym (zwlaszcza w sytuacji niepewnosci pandemicz-
nej), ale za jaki$ czas dostrzegg, ze praca zdalna miata negatywny wptyw na ich
rozwoj zawodowy czy awans, co moze mie¢ miejsce zwlaszcza wtedy, gdy
czg$¢ 0sob bedzie pracowata z siedziby organizacji, a np. tylko rodzice matych
dzieci bedg pracowaé zdalnie.

Z pewnoscig istnieje potrzeba przeprowadzenia pogiebionych analiz opinii
pracodawcow na temat pracy zdalnej. Czy pracodawcy tak samo bedg traktowac
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pracownikoéw zdalnych i tych pracujacych w biurze przy awansach, podwyzkach?
Czy nie bedzie wsrdd nich niecheci wobec zatrudniania rodzicéw matych dzieci
wlasnie ze wzgledu na ich uprzywilejowanie, jesli chodzi o mozliwo$¢ pracy
zdalnej? Pracodawca musi przeciez takiemu pracownikowi zapewnic¢ sprzgt, czyli
np. komputer, zwroci¢ koszty zuzytego pradu ma nad nim mniejszg kontrole.

Duzym ograniczeniem, jakie jest widoczne w przeprowadzonych badaniach,
jest uwzglednienie wytacznie perspektywy kobiet. Z pewnoscig rozszerzenie grupy
badawczej i przeprowadzenie badan rowniez wsérod pracujacych zdalnie ojcoéw
matych dzieci byloby istotnym uzupetnieniem. Z kolei badania przeprowadzone
wsrod dzieci pracujacych zdalnie rodzicéw pokazatyby, jaki wplyw na ich rozwdj
ma fakt, ze ich rodzice pracuja z domu.

BIBLIOGRAFIA

jakosciowe, Przeglad Socjologii Jakosciowej 18, nr 1, s. 82-110. https://doi.org/10.18778/
1733-8069.18.1.05

Braun V. i Clarke V. (2006), Using Thematic Analysis in Psychology, Qualitative Research in
Psychology 3, nr 2, s. 77-101. https://doi.org/10.1191/1478088706qp0630a

Buler M. i Pustutka P. (2020), Dwa pokolenia Polek o praktykach rodzinnych. Miedzy ciggloscig
a zmiang, Przeglad Socjologiczny 69, nr 2, s. 33-53. https://www.doi.org/10.26485/PS/2020/69.2/2

Bozewicz M. (2022), Ocena polityki rodzinnej rzqdu i zaspokojenie potrzeb prokreacyjnych Polakow,
Komunikat z badan CBOS, Nr 104/2022.

Chobot A. (1996), Pojecie i znaczenie telepracy jako nowoczesnej formy zatrudnienia (aspekty
prawnospoleczne), Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 58, nr 2. s. 95-104.

Cybulska A. i Pankowski K. (2020), Skutki epidemii koronawirusa w zZyciu zawodowym i budzetach
domowych, Komunikat z badan CBOS, Nr 56/2020.

Czajka Z. (2021), Rodzina i praca zawodowa — dylematy wspolczesnych mlodych matek, \Warszawa:
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

Daszkowska-Tobiasz J. (2022), Spoleczenistwo w dobie pandemii COVID-19. Ujecie interdyscy-
plinarne. Rzeszow: Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Dolot A. (2020), Wptyw pandemii COVID-19 na prace zdalng — perspektywa pracownika, E-mentor,
nr 1(83), s. 38-39, https://doi.org/10.15219/em83.1456

Frackowiak-Sochanska M. (2022), Emocjonalna praca graniczna jako kategoria uzyteczna w badaniach
relacji pomiedzy pracq zawodowq a zyciem prywatnym w czasie pandemii COVID-19, Studia
Socjologiczne, nr 2(245), s. 85-112.

Gadecki J., Jewdokimow M. i Zadkowska M. (2017), Tu si¢ pracuje! Socjologiczne studium pracy
zawodowej prowadzonej w domu na zasadach telepracy, Krakow: Wydawnictwo Libron.

GUS (2022), Aktywno$¢ ekonomiczna ludnoéci Polski — 1 kwartal 2022 r., https:/stat.gov.pl/
files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5475/4/46/1/aktywnosc_ekonomiczna_1_k
w_2022.pdf [dostep: 10.09.2023].



94 MAGDALENA STANKOWSKA

GUS (2023), Wplyw epidemii COVID-19 na wybrane elementy rynku pracy w Polsce w czwartym
kwartale 2022 r, 9.03. 2023, https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/
5820/4/12/1/wplyw_epidemii_covid-19_na_wybrane_elementy_rynku_pracy_w_polsce_w_
czwartym_kwartale_2022_r..pdf [dostgp: 10.09.2023].

Infor (2022), Wady i zalety pracy zdalnej [BADANIE], https://kadry.infor.pl/kadry/hrm/komunikacja/
5410238, praca-zdalna-wady-i-zalety.html [dostep: 10.09.2023].

Ipsen C., van Veldhoven M., Kirchner K. i Hansen J.P. (2021), Six Key Advantages and Disadvantages
of Working from Home in Europe during COVID-19, International Journal Environmental
Research Public Health 18, nr 4, artykut nr 1826. https://doi.org/10.3390/ijerph18041826

Kotodziejska J., Rozbicka K., Sych P i Szlasa-Rokicki M. (2023) Potrzeby i wyzwania zwigzane
z wdrazaniem w przedsigbiorstwach prywatnych modelu pracy zdalnej, Warszawa: Zwigzek
Przedsigbiorcow i Pracodawcow.

Krol M. (2013), Telepraca a pracoholizm, Studia Ekonomiczne, nr 148, s. 29-38.

Kucera J., Krulicky T. i Navratilova P. (2021), The trend of work from home and its advantages and
disadvantages during the COVID-19 pandemic: a comparative study, Journal of Interdisciplinary
Research, nr 11(2), s. 145-150. https://www.doi.org/10.33543/1102145150

Maison & Partners (2022), Oczekiwania, potrzeby i postawy pracownikéw dotyczqce pracy zdalngj.
Raport z badania jakosciowego, Warszawa 2022, https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2022/
11/MP_dla-ZPP_Praca-zdalna_pracodawcy_czesc-jakosciowa 0811.pdf [dostep: 10.09.2023].

Mikotajczyk M. i Stankowska M. (2021), Aktywnos¢ zawodowa a macierzynstwo. Perspektywa matek
matych dzieci, Warszawa: Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzego-
rzewskiej.

Morgan D.H.J. (2011), Rethinking Family Practices, London: Palgrave Macmillan.

Morska L. (2022), Spoleczeristwo w dobie pandemii COVID-19. Konteksty komunikacyjne i edukacyjne,
Rzeszow: Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Obwieszczenie Marszatka sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 16 czerwca 2023 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy — Kodeks pracy (Dz.U. 2023 poz. 1465).

Omyta-Rudzka M. (2023), Bariery zamierzen prokreacyjnych, Komunikat z badan CBOS, nr 87/2023.

Pietras A. (2017), Pracownik w roli rodzica. Wplyw koncepcji work-life balance na lgczenie pracy
zawodowej z pelnieniem funkcji rodzicielskich, [w:] M. Andryszczak, R. Badowiec, D. Gesicka
(red.), Prawo-rodzina-praca, Torun: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika,
S. 45-66.

Pracuj.pl (2020), Praca w dobie koronawirusa. Nowa normalnosé zawodowa, https://prowly-uploads.s3.
eu-west-1.amazonaws.com/uploads/landing_page_image/image/266146/5a2c7695alada6a7b4683fh
4d79e7dee.pdf [dostep: 1.03.2024].

Rostowska T. (2009), Aktywnosé zawodowa matzonkéw a jakosé ich zycia, [w:] T. Rostowska

(red.), Psychologia rodziny. Maizenstwo i rodzina wobec wspotczesnych wyzwan, \Warszawa:
Wydawnictwo Difin, s. 60-80.

Sikorska M. (2018), Teorie praktyk jako alternatywa dla badan nad rodzing prowadzonych w Polsce,
Studia Socjologiczne, nr 2(229), s. 31-61.

Sikorska M. (2019), Praktyki rodzinne i rodzicielskie we wspélczesnej Polsce — rekonstrukcja co-
dziennosci, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.


https://bazekon.uek.krakow.pl/zawartosc/171253707

PRACA ZDALNA A MACIERZYNSTWO 95

Sonta M. i Zych B. (2022), Finally, We Could Have Slower Mornings and Proper Breakfasts!: Mapping
Parenting Experience during Pandemic-Enforced Lockdown in Poland, Acta Universitatis
Lodziensis, Folia Sociologica, nr 81, s. 107-120. https://doi.org/10.18778/0208-600X.81.06

Stankowska J. (2021), Sytuacja zawodowa Polakéw i gotowosé zmiany zatrudnienia, Komunikat z badan
CBOS, Nr 152/2021.

Stankowska M. (2022), Sytuacja rodzicéw matych dzieci w trakcie pandemii COVID-19. Wybrane
praktyki rodzinne, Przeglad Socjologii Jakosciowej 18, nr 1, s. 62-81. https://doi.org/10.18778/
1733-8069.18.1.04

Zwigzek Przedsigbiorcow i Pracodawcow (2022), Praca zdalna dla kobiet, matek i rodziny — ocena,
oczekiwania i opinie. Analiza badania: ,, Oczekiwania, potrzeby i postawy pracownikéw dotyczgce
pracy zdalnej” pod kgtem polityki rodzinnej, https://zpp.net.pl/praca-zdalna-dla-kobiet-matek-i-
rodziny-ocena-oczekiwania-i-opinie-analiza-badania-oczekiwania-potrzeby-i-postawy-pracownikow-
dotyczace-pracy-zdalnej-pod-katem-polityki-rodzi/ [dostep: 1.03.2024].

PRACA ZDALNA A MACIERZYNSTWO.
ANALIZA KORZYSCI I TRUDNOSCI WYNIKAJACYCH Z PRACY ZDALNEJ
W OPINII MATEK MALYCH DZIECI

Streszczenie

W czasie pandemii COVID-19 wiele matek i ojcow rozpoczelo pierwszy raz z zyciu prace
zdalng w towarzystwie swoich dzieci, ze wzgledu na powszechny lockdown. W 2023 roku wpro-
wadzono do Kodeksu pracy zmiany dotyczace pracy zdalnej. Celem artykutu jest analiza korzysci
i trudnosci, jakie wiaza si¢ z praca zdalng rodzicoéw matych dzieci z perspektywy kobiet — matek.
Badania pokazaly, ze praca zdalna rodzicow matych dzieci wiaze si¢ dla nich z pewnymi Korzy-
$ciami, jakimi sg m.in. oszczedno$¢ czasu i pieniedzy, tatwiejsze godzenie obowigzkow zawodowych
z rodzinnymi czy wigksza efektywno$¢ pracy, ale tez niesie ze sobg wiele trudnosci, np. prze-
szkadzanie dzieci w pracy, brak przestrzeni do pracy w domu, praca ,,po godzinach”, utrudniona
komunikacja ze wspotpracownikami, poczucie alienacji czy wreszcie brak aktywnosci fizycznej
i poczucie monotonii. Optymalna dla pracujacych z domu rodzicéw matych dzieci (zwlaszcza dla
matek) wydaje si¢ sytuacja, kiedy dzieci s poza domem w trakcie ich pracy.

Stowa kluczowe: macierzynstwo; praca zdalna; mate dziecko; korzysci; trudnosci; praktyki rodzinne.
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