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Problematyka Inicjatywy Tréjmorza, formuty wspétpracy w Europie Srod-
kowej oficjalnie ogloszonej w 2015 roku przez Prezydenta Polski Andrzeja Dude
1 Prezydent Chorwacji Kolind¢ Grabar-Kitarovi¢, wydaje si¢ dynamicznie
rozwija¢ w badaniach naukowych. Poczatkowe sceptyczne, czasem wrecz lek-
cewazace podejscie do przedmiotowej problematyki wsréd naukowcoéw, zyskato
znaczace miejsce w dziatalnoS$ci analitycznej i badawczej. Jest to zrozumiale
z powodu potencjatu inicjatywy oraz sytuacji geopolitycznej w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej.

Marta Gebska w 2005 roku uzyskata stopieni doktora nauk ekonomicznych
w zakresie ekonomii w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Od 2014 roku jest zatrudniona w Akademii Sztuki
Wojennej w Warszawie (z uwzglednieniem poprzedniej nazwy Akademia Obrony
Narodowej). Od 2022 roku pelni funkcje kierownika Katedry Bezpieczenstwa
Miedzynarodowego i Dyplomacji na Wydziale Bezpieczefistwa Narodowego.
W 2023 roku w tej samej uczelni uzyskata stopien doktora habilitowanego.
Dorobek naukowy Autorki jest w zdecydowanej mierze po§wigcony wielowy-
miarowym problemom bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego, w tym stanowigcym
obszar kooperacji w ramach Inicjatywy Tréjmorza.

W tym kierunku podazaja takze analizy podjete w recenzowanym dziele.
Proces badawczy oparto o klasyczna strukture recenzowanej pracy: Wstep,
pie¢ rozdzialéw i Zakonczenie. Na uwage zastluguje rozbudowana bibliografia,
liczaca 51 stron, zwierajaca najwazniejsze zrédia i publikacje w przedmiotowym
zakresie. Calo$¢ uzupetniaja aneks, spisy i kalendarium.

Autorka jednoznacznie wskazuje na cel badawczy monografii we Wstepie
(s. 10). Jest nim ,,prezentacja wynikéw badan nad ekonomicznym wymiarem
bezpieczenstwa [...] wnioskowanie o mozliwosciach rozwoju i przysztosci
Inicjatywy Tréjmorza [...] usystematyzowanie wiedzy na temat tej nowej formy
wspolpracy i jej oddziatywania na bezpieczenstwo panstw i bezpieczenstwo
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regionalne”. Realizacja celu badawczego oparta zostata o jedno, gtdwne pytanie
badawcze i pie¢ pytan szczegétowych. Dodatkowo Autorka zdecydowata sig
postawi¢ hipoteze gtdwna i pie¢ hipotez szczegétowych (s. 10-12). Patrzac
jednak z perspektywy celu pracy, jasnosci wywodu i prowadzonej narracji
wydaje sie, ze mozna bylo poprzesta¢ jedynie na pytaniach badawczych. Stawianie
hipotez w tak skonstruowanym procesie badawczym, jak w recenzowanej pracy,
jest czgsto ich powieleniem lub niepotrzebnym ,,przenaukowieniem” prostych
i jasnych w istocie faktow.

Dokonujac przegladu i analizy zawarto$ci poszczegdlnych czesci pracy
nalezy jednoznacznie wskazac, ze generalne zalozenia badawcze zostaty osiagnigte.
Praca zostata przygotowana w ramach dyscypliny nauki o bezpieczenstwie,
z wyraznym interdyscyplinarnym odniesieniem, zwtaszcza w konteks$cie pro-
ponowanych metod. Autorka dokonata precyzyjnego wyboru i okre$lenia za-
stosowanych, interdyscyplinarnych i transdyscyplinarnych metod badawczych
w naukach o bezpieczenstwie (s. 19). Wskazala na ich wykorzystanie oraz zna-
czenie w monografii. Generalnie wybodr ten jest uzasadniony i zrealizowany
w kontekscie celu i zatozen badawczych. Mozna jednak zastanowi¢ si¢ nad
faktycznym znaczeniem tego wyboru i zastosowania w niektérych fragmentach
pracy. Czy rzeczywiScie mozna mowi¢ w pelni o systemowym podejsciu w kon-
tek$cie praktycznych dziatan podejmowanych w poszczegdlnych panstwach
Inicjatywy Tréjmorza? Przyktadem w tym obszarze moze by¢ chocby dosé
niechetne pozycjonowanie politycznego znaczenia tej wspolpracy.

Rozdziat pierwszy prezentuje Inicjatywe Tréjmorza w kontek$cie wybranych
teorii. W ich $wietle Autorka prébuje powigza¢ ekonomiczny wymiar projektu
ze specyfikg bezpieczenstw panstwa i racji stanu. Ta cze§¢ pracy jest w glow-
nym stopniu skupiona na zagadnieniach pojeciowych, definicyjnych i relacji
wybranych probleméw wzgledem siebie.

Rozdziat drugi konkretyzuje analize w zakresie instytucjonalnych wymiaréw
Inicjatywy Tréjmorza. Dotyczy to przede wszystkim dziatan podejmowanych
w ramach projektu w konteks$cie aktywnosci realizowanych przez Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy. Zagadnienia te s3 analizowane
m.in. w wymiarze wskaznikéw i indekséw ekonomicznych obu instytucji. Autorka
wskazuje na aktywno$¢ panstw tworzacych Inicjatywe Tréjmorza w ramach obu
wymienionych instytucji, realizowane przez panstwa dzialania optymalizujgce
ich bezpieczenstwo ekonomiczne, w tym w czasie pandemii Covid-19.

W Rozdziale trzecim na uwage zastuguje bardzo przejrzysta, skrupulatna
1 udana analiza poréwnawcza, obejmujgca dokumenty strategiczne panstw
Inicjatywy Trdéjmorza (s. 410n). W giéwnym stopniu Autorka odnosi si¢ do
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faktycznych i potencjalnych zagrozen bezpieczenstwa poszczegdlnych panstw.
Wydaje sig, Ze jest to najmocniejsza, najbardziej wartoSciowa cze$§¢ monografii.
Badania w tym obszarze sg warte systematycznego i cyklicznego podejmowania.

Rozdzial czwarty jest poSwigcony analizie badan wtasnych prowadzonych
przez Autorke wérdd ekspertéw z panstw Inicjatywy Tréjmorza. Ta czes¢ pracy
stanowi najwiekszy obszar do dyskusji. Obejmuje to zasadnos$¢ nie tyle sensu
podjecia tych badan, ile pelnego efektu wykorzystania metod jakoSciowych
i iloSciowych. Autorka zauwaza to wyraznie w opisie dokonanym przy pre-
zentacji metodologii (s. 27-32). Przeprowadzone wywiady sa warto$ciowe
w konteks$cie zatozen badawczych. Wywiad swobodny ma swoje niezbywalne
atuty. Daje mozliwo$¢ zwiekszenia motywacji i ekspresji rozméwcy. Jakkolwiek
jednak z uwagi na maksymalizacje i efektywizacj¢ przyjetych zatozen mozna
bylo przyja¢ wystandaryzowana form¢ wywiadéw. Ciekawym zabiegiem byloby
petniejsze wykazanie triangulacji badawczej. Umozliwitoby to Autorce uzyskanie
zwickszenia jakoSci, pokazania réznic i podobienstw w postawach rozméwcow
wobec przedmiotowej problematyki. Zestawienie w tabeli wskazanych podo-
bienstw i r6znic byloby z pewnos$ciag wartosciowe dla przyjetych zatozen i dla
samego czytelnika. Z formalnego punktu widzenia (monografia jest w jezyku
polskim) nalezatlo dokona¢ transkrypcji wywiadéw z ekspertami przeprowadzo-
nych w jezyku angielskim. W przypadku metod ilosciowych Autorka dokonata
zasadniczo prezentacji graficznej. Z tego powodu ta cze$¢ pracy ma raczej forme¢
raportu niz analizy badan empirycznych. Obejmuje czg$ciowa prezentacje wynikow
w konteks$cie pytan ankietowych. Z uwagi na mata zwrotno$¢ i niekompletnosé
danych rozdziat ten mégitby bez uszczerbku dla duzego waloru pracy zostad
zamieniony na aneks koncowy z dodang kompletng wersja ankiety, ktérg roz-
sytano do respondentow.

W Rozdziale piatym i w rozbudowanym Zakonczeniu Autorka udanie
podkreslita efekty przeprowadzonego procesu badawczego. Zaprezentowane
zostaty odniesienia do pytan badawczych i hipotez. Nakre$lone zostaty takze
ciekawe, mozliwe scenariusze rozwoju Inicjatywy Tréjmorza. Moga one stanowic
swoiste rekomendacje i punkty odniesienia dla prowadzenia efektywnych dziatan
strategicznych i operacyjnych na poziomie wielowymiarowej wspodtpracy panstw
tworzacych Inicjatywe Tréjmorza.

Recenzowana monografia ma znaczng, oryginalng warto$¢ poznawcza w ob-
szarze nauk o bezpieczenstwie. Stanowi komplementarne opracowanie w zakresie
ekonomicznych aspektéw bezpieczenstwa Inicjatywy Tréjmorza. Problematyka
podjeta w rozprawie jest oryginalna i interesujaca poznawczo. Wskazane zato-
zenia sa zasadniczo konsekwentnie realizowane. Prowadzona analiza komponuje
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si¢ w optymalng cato$¢. Autorka podjeta udang i ciekawa probe wykazania
kluczowych zagadnien w zakresie bezpieczenstwa ekonomicznego Inicjatywy
Tréjmorza. W literaturze naukowej, nie tylko w Polsce, ale i w Europie Srodkowe;,
brak opracowan, ktére zajmuja si¢ przedmiotowa problematyka w kompleksowy
sposob. Autorka rozprawy przyjeta koncepcje opartag o dwie zasadnicze czg$ci
prowadzonej analizy: teoretyczna i praktyczng. Zostato to takze wskazane
w podtytule monografii. Nalezy to niewatpliwie oceni¢ jako walor pracy. Analiza
teoretyczna ma za zadanie pokazaé specyficzny kontekst ekonomiczny pro-
blematyki bezpieczenstwa w ramach Inicjatywy Tréjmorza i panstw ja tworza-
cych. Analiza praktycznych rozwigzan pokazuje szanse i wyzwania w przed-
miotowym zakresie.

By¢ moze warto bytoby dokona¢ wyboru z ksigzki najbardziej aktualnych,
wazkich zagadnien analitycznych i badawczych w celu wydania materiatu
w formie monografii w jezyku angielskim. Datoby to szans¢ na wicksze oddzia-
lywanie miedzynarodowe.
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