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Abstract. The article is devoted to the process of segmentation, leading to internal differentiation
and the emergence of subworlds within social worlds. The theoretical framework for the following
considerations is Anselm Strauss’s sociological concept of social worlds. The subject of our ana-
lyzes was the process of establishing the social world of international school teachers in the context
of challenges and dilemmas. The aim of the research was to reconstruct the mechanisms enabling
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the emergence of the described social world, as well as to describe the difficulties experienced by
the respondents. Using the potential of grounded theory methodology and adopting an interactive
perspective, dimensions were identified within which the respondents experience professional dif-
ficulties and dilemmas. It turns out that the felt tension mobilizes teachers to take specific actions to
cope with everyday challenges, and this stimulates the emergence of a subworld. In the following
considerations, we will characterize three types of teachers’ relationships: with students; colleagues
and the environment (representatives of other social worlds).

Keywords: social world; segmentation; symbolic interactionism; teachers.

WPROWADZENIE

Kazdy $wiat spoteczny ksztaltuje i rozwija si¢ we wlasnym tempie i w kazdy
z nich wpisane sg nieuchronne przemiany, takie jak: segmentacja, legitymizacja
oraz przecinanie si¢. Jedng z gltownych cech spotecznego $wiata jest seg-
mentacja zmierzajaca do wewnetrznego roznicowania sie, a takze wytaniania
W jego obrebie subswiatow. Polega ona na ,,wszechobecnej tendencji Swiatow
spotecznych do rozwijania wyspecjalizowanych zainteresowan i interesow w ramach
szerszej spotecznosci podejmujacej dana dziatalnos¢, ktore powoduja odrédz-
nianie si¢ jednych cztonkow §wiata od innych” (Kling i Gerson, 1978, s. 87).
W zwiazku z tym, proces segmentacji rozpoczyna si¢, kiedy uczestnicy wy-
konuja gtowna, podstawowa czynnos¢ w odmienny sposob, na przyktad poprzez
sieganie do innych narzedzi i wprowadzanie innowacji technologicznych lub
zmian w zakresie sposobu definiowania tego, co robig (Kacperczyk, 2016).
Segmentacja wigze si¢ z tym, jak wylaniajg si¢, ewaluujg, wyrdzniaja, utrzymuja
oraz rozpadaja si¢ lub podlegaja kolejnym segmentacjom, az finalnie znikaja
calosci spoteczne (Strauss, 1993).

Strauss w swoich rozwazaniach wspomina o pewnych warunkach, wokot
ktorych odbywa si¢ proces segmentacji:

Kryterium wydzielania sub$wiata moze by¢ przestrzen, na ktorej odbywa si¢ dziatanie,
technologia i umiejetnosci, ktore musza by¢ w dziatanie zaangazowane; towarzyszaca
dziataniu ideologia; rekrutacja nowych czlonkow czy wreszcie przecinanie si¢ §wiatow,
ktore w miejscu wspdlnym wytwarzaja specyficzny subswiat. W efekcie mamy do
Czynienia ze ztozonymi relacjami pomigdzy poszczegélnymi sub$wiatami, a takze
migdzy nimi, a samym $wiatem jako wigksza cato$cia, w ramach ktorej si¢ wytonity
(Strauss, 1984, s. 215-216).

Strauss (1993) wyodrebnia trzy gtowne sposoby, w jakich przebiega segmen-
tacja. Sa nimi: paczkowanie, polegajace na wylanianiu si¢ nowej specjalizacji
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opartej na odmiennej technologii oraz poczuciu odrgbnosci i odmiennosci reali-
zowanego podstawowego dziatania; odszczepienie, definiowane jako radykalne
odseparowanie si¢ od gtdownego spotecznego $wiata i w konsekwencji odejscie
uzasadnione réznicami w zatozeniach ideologicznych, dotyczacych dziatania;
powstaly segment okresla siebie jako odmienny subswiat; przecinanie si¢ sub-
$wiatow. Proces segmentacji to rowniez redefiniowanie oraz legitymizowanie
nowego rdzenia podejmowanej dziatalnosci, poszukiwania r6éznic, tworzenia
jego historii od poczatku, rywalizowanie o zasoby, dyskutowanie na arenach oraz
nieuniknione segmentacje w przysztosci. Nicustajagca segmentacja dynamizuje
zycie spoleczne, wprawiajac w ruch spoteczne §wiaty. ,,Wylaniajace si¢ na
skutek segmentacji sub$wiaty trwaja w napi¢ciu pomi¢dzy przeciwstawnymi
tendencjami: pociaga je bycie odmiennymi od sgsiadujacych subs§wiatow, ale
nie na tyle odmiennym, zeby zosta¢ zdefiniowanym jako zupelnie obcy”
(Strauss, 1984, s. 130). Co ciekawe, Strauss zauwaza, ze przecinanie si¢
sprzyja splataniu si¢ poszczeg6lnych czesci we wspdlne dziatanie (Strauss, 1993).

Podobnie jest ze $wiatem spotecznym nauczycieli i wylonieniem si¢ subswiata
nauczycieli szkot realizujacych program matury miedzynarodowe;j. Proces seg-
mentacji, w tym przypadku, przypomina mozaik¢. Mechanizmy popychajace
do segmentacji s3 uwiktane w uwarunkowania polityczne, historyczne, spoteczne,
formalno-prawne, wyznaczajace kierunek segmentacji. Mimo wygenerowania
nowego rdzenia podstawowego dzialania, odmiennej technologii, wartosci
i zalozen ideologicznych, sub§wiat nauczycieli szkot migdzynarodowych trwa
w napieciu. Aktorzy spoteczni nieustannie poszukuja kompromiséw miedzy
zabezpieczeniem swojego subswiata a obawg przed zupelnym ,,wypadnigciem”
poza obreb spotecznego $§wiata nauczycieli. Przyktadem jest chociazby balan-
sowanie uczestnikow migdzy formalno-prawnymi kwestiami organizujgcymi
funkcjonowanie szkot w Polsce a odmiennymi zatozeniami migdzynarodowej
organizacji International Baccalaureate. Mimo widocznej i niepodwazalnej
odmienno$ci w zakresie podstawowego dziatania, nauczyciele nieustannie podej-
muja pracg nad podtrzymaniem wytonionego sub§wiata. Dodatkowa trudnoscia
jest przestrzen (budynek szkoly, infrastruktura), ktorag w wielu przypadkach dziela
przedstawiciele réznych sub$wiatow. Codzienne interakcje wiaza aktorow
Z r6znymi sub$wiatami spolecznymi, szczegolnie, ze wsrod badanych sg osoby
pracujace jednoczesnie w dwoch programach: polskim oraz miedzynarodowym.
Przecinanie si¢ §wiatow umozliwia transmisj¢ wiedzy, umiejetnosci oraz zasobow
pomiedzy $wiatami. Przecinanie si¢ polega ,,na nakladaniu sie na siebie réznych
spotecznych §wiatow i sub§wiatow, mieszaniu ze sobg ich dziatan podstawowych
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oraz zwigzanych z nimi dyskurséw oraz na ich nieustajacej wspotobecnosci
w jednej przestrzeni dziatania” (Kacperczyk, 2016, s. 54).

Ponadto, analizujgc §wiat spoteczny nauczycieli szk6t mi¢edzynarodowych,
dostrzegli$my, ze proces przecinania dotyka rowniez mikro$wiata jednego aktora
spotecznego, ktory doswiadcza przecinania si¢ wlasnych wewnetrznych linii
dziatania i/lub aren, szczegodlnie wtedy, gdy jest uczestnikiem wielu przeni-
kajacych si¢ swiatow. W konsekwencji uczestnik dostrzega ,,obcego” w swoim
odbiciu lustrzanym (zob. Kacperczyk, 2016).

1. MIEDZYNARODOWE PROGRAMY KSZTALCENIA
— CHARAKTERYSTYKA | SPECYFIKA

Badania nad migdzynarodowymi programami ksztatcenia prowadzone byly
dotychczas gltownie za granicg i dotyczyly wylacznie perspektywy uczniow
lub absolwentow (por. Maire, 2021; Wrighta i Lee, 2020; Outhwaite i Ferri, 2017,
Resnik, 2014; Teokas, 2013; Doherty i Shield, 2012; Edwards i Underwood, 2012;
Tarc, 2009). Natomiast w Polsce problematyka ta nie byta naukowo eksplo-
rowana, cho¢ wydaje si¢ perspektywicznym polem badan. Miedzynarodowe
programy ksztalcenia sa postrzegane przez rodzicoOw i uczniow jako szansa
udziatu w wysokiej jako$ci ksztatceniu, ktora moze skutkowaé miedzynarodowa
karierg zawodowa. Prze§wiadczenie takie wynika przede wszystkim z tego,
ze zajecia prowadzone sg w jezyku angielskim, rozwijana jest samodzielnosé,
tworczosé, krytyczne myslenie, przedsigbiorczo$¢ i postawa tolerancji, co
dobrze przygotowuje uczniéw do przysztej roli studentow. Trzy najpopular-
niejsze programy mi¢dzynarodowe w Polsce to: International Baccalaureate
(I1B), Advanced Placement (AP) oraz International General Certificate of Se-
condary Education (IGCSE):

— International Baccalaureate (IB). Status szkoty IB uzyskiwany jest poprzez
proces autoryzacji trwajacy 2-3 lata. Program IB koncentruje sie na indywidual-
nych potrzebach kazdego ucznia oraz rozwija krytyczne myslenie i poczucie
odpowiedzialnosci. Wedtug International Baccalaureate Organization obecnie
jest na Swiecie ok. 5000 szkot IB, a program ten jest realizowany w ponad
140 krajach. Absolwenci programu Diploma Program (DP) moga kontynuowac
nauke na uniwersytetach na calym $wiecie.

— Advanced Placement (AP) to program edukacyjny opracowany przez College
Board — amerykanska organizacj¢ zrzeszajaca szkoty w Stanach Zjednoczonych.
Od 1955 roku odpowiada za niego Rada Kolegium, ktora opracowuje wytyczne
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do kurséw oraz wspiera nauczycieli zaangazowanych w realizacj¢ i wdrozenie
programu. Program AP jest przeznaczony dla uczniéw szkol ponadgimnazjalnych
i pozwala im zdoby¢ wiedze w réznych dziedzinach. Obecnie studenci majg
do wyboru 38 przedmiotow. Ksztatcenie dotyczy okreslonej dyscypliny naukowej
i konczy si¢ egzaminem.

—International General Certificate of Secondary Education (IGCSE) to
trzeci z najpopularniejszych miedzynarodowych programow ksztalcenia w Polsce.
Zostal on opracowany ponad 30 lat temu przez University of Cambridge.
Jest to program dla uczniow w wieku od 14 do 16 lat. IGCSE oferuje ponad
70 przedmiotoéw. Ksztalcenie dotyczy 5-6 przedmiotow, ktore sa certyfikowane
oddzielnie, jednak program wdrazany jest w catosci. Szkoly moga go laczy¢é
z elementami krajowych programoéw ksztatcenia. IGCSE kladzie nacisk na
budowanie nie tylko wiedzy merytorycznej, ale takze na rozwijanie umiejgt-
nosci krytycznego myslenia, niezaleznych badan, rozwigzywania problemow
i wspoélpracy. Przedmioty ukonczone podczas trwania programu sg oceniane
w trakcie egzamindéw organizowanych przez Cambridge International Examinations.
Dzieki holistycznemu podejsciu do ksztatcenia, program IGCSE dobrze przygo-
towuje uczniéw do specyfiki ksztatcenia na poziomie uniwersyteckim. Cambridge
Assessment International Education zapewnia nauczycielom szeroki dostgp do ma-
teriatow dydaktycznych oraz oferuje wsparcie metodyczne i udziat w szkoleniach.

W roku szkolnym 2021/2022 te trzy programy byly oferowane na wszyst-
kich etapach edukacyjnych w Polsce. Program IB zostat wdrozony w Polsce
w 68 szkotach, IGCSE w 10 szkotach i AP w 5 szkotach.

Badajac Swiaty spoteczne nauczycieli skupiliSmy si¢ na nauczycielach ze
szkot migdzynarodowych ze wzgledu na to, ze ich praca wymaga codziennej
interakcji z uczniami i wspotpracownikami z r6znych kultur i tta spotecznego.
Zatozylismy, ze badanie ich do$wiadczen moze dostarczy¢ wgladu w procesy
integracji, adaptacji i wspotpracy miedzykulturowej, ktore sa kluczowe dla
konstytuowania si¢ harmonijnych spoteczno$ci w migdzynarodowym kon-
teksécie edukacyjnym. Ponadto szkoty miedzynarodowe sg miejscem, gdzie
stosuja innowacyjne metody dydaktyczne. Badanie nauczycieli w tych szkotach
byto podyktowane ciekawos$cig poznania trendoéw, tendencji i praktyk pedagogicz-
nych, ktore maja potencjat do zmiany spotecznych norm i wzorcow zachowan.

! Dane o liczbie szkot oferujacych program IB pochodza z oficjalnej strony internetowej The
International Baccalaureate (www.ibo.org), natomiast w przypadku IGCSE i AP sg to dane sza-
cunkowe oparte na wlasnych analizach (przegladzie stron internetowych).
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2. TEORETYCZNO-METODOLOGICZNE ASPEKTY BADAN WEASNYCH

Jakos$ciowa strategia badan zorientowana wokot paradygmatu interpretatyw-
nego wyznaczata kierunek dla podejmowanych przez nas analiz. W podejsciu
interpretatywnym za kluczowe uznaje si¢ wzajemne oddzialywania, tzw. inter-
akcje spoteczne zachodzace pomiedzy aktorami spotecznymi. Sg one niezmiernie
istotne dla interpretowania, przezywania, a takze konstruowania wlasnej tozsa-
mosci. W powyzszym paradygmacie rzeczywisto$¢ spoteczna nie jest trwata
i bezwzgledna, lecz nieustannie tworzona przez aktorow spotecznych, a nastgpnie
refleksyjnie odtwarzana (Hatas, 2006; Blumer, 2009; Szczepanik, 2015, s. 39).

Zaprezentowane analizy stanowia cze$¢ szerszego projektu badawczego
zorientowanego wokot rekonstrukcji funkcji migdzynarodowych programow
ksztalcenia w Polsce?. Dokonujgc rekonstrukcji procesu generowania sie
$wiata spotecznego nauczycieli szkét miedzynarodowych oraz odkrywajac
mechanizmy umozliwiajace wylonienie si¢ go, postuzyliSmy si¢ procedurami
analitycznymi metodologii teorii ugruntowanej (Strauss i Corbin, 1997; Glaser
i Strauss, 2009). Zaprezentowane decyzje metodologiczne byly uwarunkowane
potrzeba, a zarazem badawczg intencjg uchwycenia pespektywy aktorow spo-
lecznych. Zastosowanie zalozen metodologii teorii ugruntowanej umozliwito
odkrycie pewnych wzorcow nadajacych sens podejmowanym przez ludzi dziata-
niom oraz relacjom spolecznym (Konecki, 2000; Szczepanik, 2015). W metodo-
logii teorii ugruntowanej centralnym pojeciem podejmowanych analiz jest pro-
ces poszukiwania/odkrywania okreslajacego wylanianie si¢ teorii z danych
(Glaser i Strauss, 1967).

Budowanie teorii jako proces, nie jest to wigc weryfikacja wezesniej zbudowanych
hipotez na podstawie pozniej zebranych danych. Zbieranie danych, budowanie hipotez
i ich weryfikacja nie sag wyraznie rozdzielone w czasie, jak ma to miejsce w trady-
cyjnych badaniach, ale sg procedurami, ktore wzajemnie wielokrotnie si¢ przeplatajg
w czasie dlugiego procesu generowania teorii (Konecki, 2000, s. 27).

Niezmiernie waznym elementem procesu generowania teorii jest kodowanie,
ktore ma na celu wylonienie ze zgromadzonego materiatu empirycznego kategorii
oraz ich wlasnosci (Glaser, 1978). Anselm Strauss (1987) podkresla, ze kodo-

2 Badania finansowane w ramach projektu: ,Badania poréwnawcze funkcji miedzynarodo-
wych programéw ksztalcenia w Polsce”, Narodowe Centrum Nauki, Sonata Bis, nr projektu:
2020/38/E/HS6/00048.
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wanie powinno uwzglednia¢ warunki przyczynowe, warunki interweniujace,
interakcje, strategie, taktyki, kontekst oraz konsekwencje podejmowanych dziatan.
Powyzsze elementy sktadajg si¢ na paradygmat kodowania, natomiast kodowanie
tego rodzaju okresla si¢ zogniskowanym kodowaniem kategorii, ktore wykorzysta-
lismy w prowadzonych analizach (Konecki, 2000). Warto wspomniec¢ o triangulacji
badaczy i regularnych spotkaniach zespotu, ktore dawaty przestrzen do dzielenia
si¢ wlasnymi badawczymi do$wiadczeniami, a takze poréwnywania pozyska-
nych danych.

Material empiryczny pochodzi z 96 przeprowadzonych wywiadéw swobodnych
z nauczycielami 21 szk6t migdzynarodowych w Polsce. Badania realizowalismy
w latach 2021-2022. Ostatecznie pozyskalismy 68 rozmoéw z kobietami oraz 28
z mg¢zezyznami, ktorzy byli zatrudnieni w 9 szkotach niepublicznych oraz 12 pu-
blicznych, realizujagcych program matury migdzynarodowej Badani to osoby
posiadajace zréznicowany staz pracy w szkole, od 6 miesigcy do 20 lat,
natomiast w programie migdzynarodowym pracowali od kilkunastu tygodni do
10 lat. Ponadto wszyscy rozméwcy to nauczyciele i nauczycielki majacy do-
$wiadczenie nauczania w szkotach realizujacych polska podstawe programows.
Tym samym w naturalny sposob, badani w wywiadach wielokrotnie si¢gali po
opisy ukazujgce roéznice oraz podobienstwa pomiedzy dwoma programami.
Material empiryczny pozyskiwalismy gtéwnie w szkotach, w ktorych byli za-
trudnieni badani. Odpowiadajac z aprobata na ich zaproszenie, przystawa-
lismy na propozycje przyjazdu. Rozmowy odbywaly si¢ w niewielkich salach,
w ktérych udato sig¢ stworzy¢ bezpieczna i kameralng atmosfere, sprzyjajaca
rozmowie. Rozpoczynalismy od pytania inicjujacego, ktore brzmiato: Jak to
si¢ stato, ze Pan/Pani rozpoczeta prace w szkole migdzynarodowej?

Przedmiotem podjetych analiz uczyniliSmy proces konstytuowania si¢ $wiata
spotecznego nauczycieli szk6t miedzynarodowych w kontekscie wyzwan oraz
dylematéw. Celem badan byta rekonstrukcja mechanizmow umozliwiajacych
Wylonienie si¢ opisywanego $wiata spotecznego, a takze opisanie trudnos$ci
doswiadczanych przez badanych, jednoczesnie stymulujacych proces segmentacji.
W rezultacie poszukiwaliémy odpowiedzi na pytania: Jakich wyzwan i dylematéw
doswiadczajg nauczyciele szk6t miedzynarodowych w relacji z uczniami, wspot-
pracownikami oraz otoczeniem, a takze jakie to ma znaczenie dla konstytuowania
si¢ Swiata spotecznego nauczycieli szk6t migdzynarodowych?

Badani bardzo chetnie oraz obszernie opisywali problemy, ktore towarzysza
im w codziennos$ci zawodowej. Jako badacze byliSmy osobami postronnymi,
niezwigzanymi ze §rodowiskiem edukacyjnym, ponadto — zachowujac wszystkie
zasady etyki prowadzenia badan — nie ocenialis$my, nie krytykowalis§my i nie
radziliSmy badanym jak postepowac. Atmosfera, ktorg udalo nam si¢ stworzy¢
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podczas prowadzenia wywiadow zapewnita nauczycielom komfort i poczucie
bezpieczenstwa, a to przetozyto si¢ na pozyskany materiat empiryczny. Obfite
i barwne dzielenie si¢ trudnosciami wynikato z potrzeby ujsécia trudnych emocji,
zredukowania napigcia. Zdarzato si¢, ze badani sami sygnalizowali nam po
przeprowadzonym wywiadzie, ze potrzebowali takiej ,,0czyszczajacej” rozmowy.
Przyczyny tego upatrywali w braku przestrzeni dla dzielenia si¢ swoimi zawo-
dowymi wyzwaniami wérdd nauczycieli, a takze etykiecie przypisanej szkotom
mig¢dzynarodowym jako prestizowym, wyjatkowym oraz ,,bezproblemowym”.
Jak si¢ okazuje, badani upatruja w tym blokad¢ do otwartego dzielenia si¢
swoimi problemami zawodowymi, a w konsekwencji niech¢¢ do siggania po
wsparcie merytoryczne oraz emocjonalne wynikajaca z obawy przed oceng
i krytyka. Towarzyszace poczucie samotnosci zawodowej sprawia, ze badani
chetniej zawigzuja nieformalne sieci z nauczycielami, z ktérymi pracuja
i dzielg ,,niedole”, wzajemnie wymieniajac si¢ do§wiadczeniami i radzgc sobie
z trudnymi sytuacjami.

3. WYZWANIA | DYLEMATY
TOWARZYSZACE KONSTYTUOWANIU SIE SWIATA SPOLECZNEGO

Analizujac zgromadzony material empiryczny wylonili§my trzy obszary,
w obrebie ktorych badani doswiadczajag zawodowych trudnosci oraz dylematow.
Odczuwane napigcie mobilizuje nauczycieli do podejmowania okre§lonych
dziatan umozliwiajacych radzenie sobie z codziennymi wyzwaniami. W konse-
kwencji, podejmujac si¢ trudu rekonstrukcji tych trudno$ci i wyzwan, dostrze-
glismy, ze dos$wiadczane przeszkody majg znaczenie i sg swojego rodzaju stymu-
latorem wylaniania i utrzymywania si¢ $wiata spotecznego nauczycieli szkot
migdzynarodowych. W ponizszych rozwazaniach scharakteryzujemy trzy typy
relacji nauczycieli: z uczniami, wspotpracownikami oraz otoczeniem (przedsta-
wicielami innych §wiatow spotecznych), w obrgbie ktorych jawig sie trudnosci
stymulujgce proces segmentacji.

Pierwszy obszar doswiadczanych wyzwan dotyczy pracy z uczniami. Co
ciekawe, nauczyciele szczegdlng uwage poswigcili problemom wychowawczym,
a nie edukacyjnym. Pandemia i wynikajace z niej konsekwencje, takie jak
izolacja, nauczanie zdalne, zmiana trybu zycia oraz inne przemiany spoteczno-
-gospodarczo-kulturowe, sprawity, ze uczniowie znalezli si¢ w kryzysie psychicz-
nym. W zwigzku z tym, nauczyciele odczuwajg bezradnos¢, brak przygotowania,
wiedzy i narzedzi w zakresie wsparcia mtodziezy z problemami emocjonalnymi.
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Badani wprost przyznaja, ze radzenie sobie z nauczycielska codziennos$cia jest
trudne i wielokrotnie wykracza poza ich profesjonalne przygotowanie zawo-
dowe, tym samym obligujac do radzenia sobie ,,tu i teraz”. Jedna z narratorek
trafnie opisata sytuacje, w ktérej balansuje pomiedzy spelnieniem oczekiwan
dydaktycznych i osiagnigciem wynikow edukacyjnych a zagwarantowaniem
uczniowi wsparcia: Wiec mamy bardzo, bardzo duzo 0séb z réznymi rodzaju
trudnosciami, przez dyslektykow po problemy natury mentalnej, nie wiem, skala
w tym momencie jest taka, Ze jedna trzecia, a nawet troche wigcej niz jedna trzecia
rocznika maturalnego jest na lekach psychiatrycznych. Wiec naprawde bardzo,
bardzo duzo osob mierzy si¢ z roznymi trudnosciami. I to tez jest taka, biorgc
pod uwage jakosc¢ relacji, ktorqg mamy z uczniami, a ktore sq bardzo bliskie,
bardzo czesto to tez dodatkowo obcigzajq nauczycieli, wiec mysle, zZe to jest
taka najtrudniejsza rzecz, czyli {qczenie tej strony opiekunczej i wspierania
uczniow, takiego catosciowego, nie tylko jezeli chodzi o przedmiot, ale tez
takiego personalnego (N2)3.

Z wypowiedzi wynika, ze doswiadczane przez uczniéw trudnosci oraz
przejawiane problemy wychowawcze, takie jak: konflikty, wagarowanie,
prowokowanie, sg dla badanych niezwykle przejmujace, a radzenie sobie z nimi
i codzienne ,,gaszenie pozarow” staje si¢ priorytetem dla nauczycieli. Co ciekawe,
nauczyciele sg zorientowani na wspieranie uczniow, ale brakuje im wiedzy w tym
zakresie, narzedzi, czasu oraz zaplecza metodycznego. W konsekwencji podejmo-
wane przez badanych dzialania sg intuicyjne, interwencyjne, dorazne i reali-
zowane metoda ,,préb i bledow”.

Badani borykajg si¢ z nieustannym podleganiem ocenianiu przez uczniow,
ktorzy oczekuja od nauczycieli atrakcyjnych, innowacyjnych, pomystowych
i intersujacych zajec, a takze rzetelnego przygotowania do egzamindéw. Spirale
odczuwanej przez nauczycieli presji napgdzajg zatozenia programu IB, ktore
z jednej strony gwarantuja prowadzacym duza swobode w prowadzeniu zajec,
a z drugiej wymuszaja na nauczycielach kreatywne podejs$cie i nieustajace
poszukiwania.

Presja oraz pogon za podnoszeniem jakos$ci ksztatcenia oraz zadowoleniem
uczniow stanowig dla badanych zawodowe wyzwanie. Laczenie roli edukatora
z rolg wychowawcy w przestrzeni szkolnej jest niezwykle trudne i wymagajace.
Dostrzeglismy, ze badani zorientowani na jednoczesne realizowanie tych dwoch
rol, podejmuja dzialanie na rzecz uatrakcyjnienia prowadzonego kursu, jedno-
cze$nie majgc na uwadze indywidualne potrzeby i problemy uczniéw. W konse-

3 N — oznaczenie badanych nauczycieli i nauczycielek.
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kwencji ponosza duze straty czasowe, energetyczne oraz emocjonalne zaburzajace
rownowage pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym.

Takie caly czas pozostawanie w kontakcie, sledzenie tego, co sie dzieje,
po to, zeby wykorzystac to na lekcjach jest bardzo wazne, wiec to jest tez taki
poziom, no takiej wiedzy akademickiej, ktorq si¢ wymaga od nauczycieli i takiej
akademickosci tez w mysleniu [...]. Dlatego on jest taki trudny i tego tez wymaga
od nauczycieli, to znaczy wymaga tego, zeby byli na biezgco ze wszystkim, co si¢
dzieje, z nie wiem, wykorzystujemy materialy z tak zwanego realnego swiata (N4).

Ja tak naprawde nie znam czegos takiego jak metoda wyktadowa wlasciwie,
caly czas pracujemy z uczniami skupieni na tym, co oni wiedzg w procesie dyskusji,
w procesie wymiany pomiedzy nauczycielem a uczniem odkrywajgc pewne rzeczy
razem i to uczniowie pracujg, i to jest bardzo fajne i bardzo ciekawe. Natomiast
z drugiej strony tez wymaga duzego przygotowania od nauczyciela przed lekcjq,
bo od zawsze tak jest, zZe na lekcji juz pracujq uczniowie, natomiast przed lekcjg
caly proces musi zaprojektowaé nauczyciel, tak zeby osiggng¢ te cele edukacyjne,
ktore chce osiggngc, wigec mysle, Ze to jest takie trudne i ciekawe zarazem (N5).

Bycie na biezaco jest wymagajgcym wyroznikiem programu matury mig-
dzynarodowej. Jak przyznaje narratorka to jest trudne, ale jednocze$nie ciekawe
i wciggajace. Wychodzenie poza sztywne ramy podstawy programowej umozliwia
nauczycielom odkrywanie, a to odSwieza ich warsztat dydaktyczny i napgdza
do dalszych poszukiwan.

Kolejna przestrzen, w obrebie ktorej jawig si¢ roznorodne wyzwania, obejmuje
relacje badanych ze wspdlpracownikami, tj. nauczycielami, specjalistami,
koordynatorem, dyrekcjg oraz zarzadem. Koordynatorzy programu matury
miedzynarodowej jako liderzy mierza si¢ z zarzadzaniem zasobami ludzkimi
oraz trudem budowania zespotu, ktory bedzie sktadat si¢ z nauczycieli biegle
postugujacych si¢ jezykiem angielskim oraz gotowych do nieustannego samo-
doskonalenia. Z pozyskanego materiatu wynika, ze zbudowanie takiego zespotu
1 otrzymanie akredytacji okreslane sg jako sukces, powdd do dumy i wyraz
prestizu szkoly w danej spotecznosci lokalnej. Jednakze poza fasada, ktorg
stanowi dobrze przygotowana i skompletowana kadra, kryjg si¢ relacje mig-
dzyludzkie i atmosfera w zespole.

Mysle, ze tez powinien mie¢ zdolnosci przywodcze, bo jednak jest to pozycja
liderska, niezaleznie od tego, czy petni sie funkcje, to jest trudne [ ...] ma si¢ pod sobg
zespot nauczycieli, ktoremu trzeba przewodzié, wiec te umiejetnosci pociggniecia za
S0bq ludzi, pokazania im, bycia tez takim wzorem, tak, jak sie robi pewne rzeczy (N3).

Niezmiernie waznym elementem, a zarazem spoiwem $wiata spoltecznego
sa relacje. Siegajac do koncepcji Lave i Wengera (1991), w ktorej zaakcentowano
wspolnote dziatan rozumiang jako proces grupowego uczenia si¢, dostrzeglismy
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znaczenie wiedzy ukrytej. Badani napotykajac na rézne problemy towarzyszace
Wylanianiu si¢ sub§wiata nauczycieli szk6t miedzynarodowych podejmuja
dziatania na rzecz radzenia sobie z nimi poprzez wspottowrzenie spotecznosci
uczacej si¢ na poziomie szkolnym, krajowym i migedzynarodowym (Rojek,
Leek, Kosiorek i Dobinska, 2023). Stworzenie srodowiska, w ktorym relacje
zaistnieja i jednoczes$nie beda wspiera¢ powstawanie wspolnoty dziatan, to
wyzwanie. Nalezy zwroci¢ uwage na specyfike zawodu nauczyciela, gdzie
poszczegolni specjali$ci ucza odrgbnych przedmiotow i relatywnie niewiele czasu
spedzajg razem. Zatem relacje w wielu przypadkach sg okazjonalne oraz powierz-
chowne. W efekcie powodujg powstawanie samowylaniajacych sie¢ i niesforma-
lizowanych wysp wiedzy generowanych w obrebie specjalistow (Bendkowski,
2014). Skonstruowana wiedza pozostaje nieustrukturyzowana. Mozna stwierdzié,
ze wiedza ukryta, niewymagajaca przekazu werbalnego jest w nieustajacym
procesie tworzenia si¢ w polu praktyki, w szczegdlnosci podczas radzenia
sobie z sytuacjami problemowymi (Zmyslony, 2012). W pismiennictwie naukowym
mozna znalez¢ przekrdj wielu definicji konwersji wiedzy i dzielenia si¢ nig.
Uwzgledniaja one szereg zaleznos$ci miedzy wiedzg jawna a ukryta, ktére dotycza
m.in. edukacji pracownikow oraz ich doswiadczen zyciowych i zawodowych.
Proces konwersji wiedzy mozna zdefiniowac¢ analogicznie do procesu ekster-
nalizacji wiedzy, polegajacego na wyrazeniu wiedzy ukrytej w formie wiedzy
jawnej (np. w formie stownikow pojeé, rad, procedur, instrukcji itd.). Niezmiernie
wazne sa takze czynniki, ktore zachecaja/motywuja pracownika do udostep-
nienia wiedzy ukrytej w obrebie waskiej grupy (Sliwa, 2016). Pekniecia (roz-
nice) w sposobie definiowania warto$ci oraz idei przy$wiecajacych podtrzymy-
waniu §wiata spolecznego sg przyktadem uwarunkowan towarzyszacych wyta-
nianiu si¢ subswiatow. Badani szczegdlng uwage poswigcili rekonstruowaniu
wlasnych relacji ze wspotpracownikami, ktore nie sg state i jednowymia-
rowe. Bez wzgledu na jakos$¢ relacji, badani podkreslaja, ze maja one znaczenie
dla radzenia sobie w trudnych sytuacjach i podejmowania zespotowych decyzji.
Poczucie wsparcia sprzyja dzieleniu si¢ umiejetnosciami i wiedzg ukrytg, zapo-
sredniczang poprzez dzialanie oraz obserwowanie. Uwspodlniona perspektywa,
doswiadczanie podobnych dylematéw i trudno$ci wzmacnia relacje interperso-
nalne i zakulisowa wymiang sposobow radzenia sobie. Dobrze obrazuja to stowa
narratorki: Tylko nauczyciel IB moze nas zrozumied, tak, tylko ktos, kto prze-
chodzi przez ten program, i moze rozumiec (ns - 00:48:16) takie nasze bolgczki.
Tak sobie mysle, ze moze rozumiec nasze rozterki, nasze bolgczki (N11).
Naturalnym rezultatem segmentacji jest proces specjalizowania si¢ uczest-
nikow w okre§lonym typie dziatan, nabieranie bieglosci i gromadzenie zasobow
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wiedzy do eksperckiego poziomu. Profesjonalizacja jest kolejnym elementem
procesu segmentacji.
Bucher i Straus (1961, s. 246) podkreslaja, ze

w ramach danej profesji istnieje zazwyczaj wiele réznych tozsamos$ci, wartosci, intere-
sow, ktore owszem, sg uwzorowane oraz podzielane w ramach pewnych koalicji, ale
koalicje te zawsze rozwijajg si¢ i kwitng w opozycji do jakich$ innych, a takze blizsze
spojrzenie na specjalno$¢ zaprzecza jej roszczeniu jednosci, odstaniajac to, ze specjal-
nosci takze sktadajg sie z segmentow i jesli tworzyty kiedykolwiek wspolne definicje
zgodne z wszystkimi liniami profesjonalnej tozsamosci, to byt to prawdopodobnie
bardzo szczegblny i wezesny okres rozwoju.

Profesja jawi si¢ jako niezwykle prezna i dynamiczna, trudna do ulokowania
w okreslonych i nienaruszalnych standardach (zob. Kacperczyk, 2016). Widoczne
rysy w $wiecie spotecznym sg naturalne dla jego rozwoju i wytaniania si¢ kolejnych
segmentow. Przykladem jest chociazby wytanianie si¢ — w ramach §wiata spotecz-
nego nauczycieli szkét miedzynarodowych — kolejnych specjalizacji, bedacych
potencjalnym zasobem do powstania sub$§wiata. Jest to mozliwe dzigki wspol-
notowemu zrozumieniu, warto$ciom, interesom, dzieleniu si¢ wiedza, dylema-
tami, a takze sposobom komunikowania si¢ czlonkéw danej specjalizacji.
Swiadcza o tym ponizsze cytaty: Ja, jak czytam fora TOK-owe* nauczycieli,
to tak, to wtedy czuje si¢ czescig grupy, bo wiem o czym piszq (N9). Chyba
najwieksze wsparcie otrzymatam od drugiej nauczycielki, uczgcej tego samego
przedmiotu (N12).

Ostatni analizowany obszar obejmuje wyzwania towarzyszgce relacji ba-
danych z otoczeniem (reprezentantami innych $§wiatow spotecznych).

Mozna wywnioskowa¢, ze dodatkowym generatorem odczuwanego napigcia,
towarzyszacego wylanianiu si¢ analizowanego sub$wiata, jest wizerunek nauczycieli
szkol miedzynarodowych kreowany w mediach jako prestizowy i wyjatkowy®.
W ramach jednego z projektow analizie poddawany jest dyskurs medialny
dotyczacy szkoét realizujgcych program migdzynarodowy w Polsce. Z analizy
ogblnodostegpnych materiatow prasowych wylania si¢ wizerunek nauczycieli
pracujacych wedlug programu miedzynarodowego jako osob szczegolnych,
pelnych pasji i zaangazowania w realizowane zadania. Nauczyciele, pracujacy

4 TOK — Theory of knowledge, przedmiot realizowany w ramach programu matury migdzynarodowe.

5 Réwnolegle w projekcie s3 podejmowane analizy dyskursu medialnego, tj. analiza ogdlno-
dostepnych materialow prasowych drukowanych i cyfrowych w ramach projektu ,,Badania po-
rownawcze funkcji miedzynarodowych programoéw ksztalcenia w Polsce”. Na potrzeby analizy
zostaty zebrane 103 artykuly prasowe od 2002 do czerwca 2023, dotyczace szkot realizujacych
program mi¢dzynarodowy w Polsce.
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w programie migdzynarodowym, sg okreslani jako ambitni, lubigcy mlodziez,
niezwykle tworczy, petni zapatu i checi do ciagglego rozwoju. W dyskursie
medialnym podkresla si¢ wysokie wymagania stawiane przez IBO w stosunku
do nauczycieli, koniecznos$¢ przejscia szkolenia oraz bieglo$¢ w postugiwaniu
si¢ jezykiem angielskim. Obraz nauczycieli kreowany w mediach, pokazuje ich
jako przyjaznych, wspierajacych i bedacych partnerami dla ucznidow w procesie
zdobywania wiedzy. Nauczyciel, do ktorego mozna zawsze podejs$¢, zapytaé
1 uzyska¢ pomoc. Wypowiedzi badanych kontrastujg z idealnie kreslong rzeczy-
wistoscig szkolng w materiatach reklamowych oraz prasowych, sa niczym
krzywe zwierciadto. Okazuje si¢, ze nauczyciele szkot migdzynarodowych
podzielaja problemy innych nauczycieli zwigzane z codziennos$cia szkolna,
spelnianiem wymagan, radzeniem sobie z trudno$ciami oraz szeroko rozumiang
wspotpraca. Kreowany wizerunek wzmacnia niechg¢ ze strony innych nauczycieli,
a to powoduje, ze czujg brak wsparcia i wspolnotowosci z pozostaltymi aktorami
$wiata spotecznego, a to przyspiesza proces segmentacji i oddzielania sie.
Co ciekawe w wielu badanych szkotach realizowane sa jednoczesnie dwa
programy: polska podstawa programowa oraz mi¢dzynarodowy program IB.
To sprawia, ze na jednej, niewielkiej przestrzeni, (wspot)istniejg dwa $wiaty
spoteczne o nieco odmiennych wartosciach, interesach, standardach.

No jest taka nieche¢ do nas, tak [...] Tak patrzq na nas, szczegolnie na
poczgtku powstania programu w naszej szkole, kiedy koordynator proponowat
niektorym prace w programie, przede wszystkim tym otwartym, chetnym i znajg-
cym jezyk [...] nastepowat roztam, my i oni (N2).

Duza trudnosciag doswiadczang przez badanych jest fakt, ze nauczyciele
klas IB podlegaja polskiemu prawu i przepisom o$wiatowym. Z jednej strony po-
siadajg oni autonomi¢ w tworzeniu tre§ci programowych i wyborze metod
ksztatcenia (program IB), z drugiej zatrudniani sa zgodnie z polskimi przepisami
oraz powinni spelnia¢ wymogi zwigzane z tzw. awansem zawodowym. Szereg
formalnych zasad wikta nauczycieli realizujacych program matury mig¢dzynaro-
dowej w dwa §wiaty.

Nauczyciele podkreslaja, ze utrudnieniem w koncentrowaniu si¢ na pracy
z uczniem sg nadmiernie obcigzajace obowiazki zwigzane z uzupelnianiem
dokumentéw z dwoch systemow, ktore w wyniku odmiennych standardow sa rozne,
sprzeczne lub powielajace si¢: My jestesmy bombardowani roznymi wymogami,
a teraz jak my mamy sobie z tym radzié. Bo to sq czasami dla nas kolejne jakies
szczeble, bariery, biurokracja i tak dalej. Tak Ze czesto jestesmy zostawiani sami
sobie (N13).
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Cho¢ analizy dyskursu medialnego pozwalaja sadzi¢, ze nauczycielom
pracujagcym w programie miedzynarodowym przypisywany jest prestiz zwigzany
z wykonywanym zawodem, oni sami nie odczuwaja, aby ich praca byta uznawana
i ceniona. Dostrzegaja, ze na przestrzeni lat warto$¢ ich pracy ulegta deewaluacji.
Nie czuja si¢ doceniani przez wladze, rodzicow czy kolezanki i kolegéw uczacych
wylacznie w polskim programie ksztalcenia. Czgsto sg rozgoryczeni, gdyz
uwazaja, ze wykonujg dodatkows prace za niewiele wyzsze wynagrodzenie.
Zaprzeczaja opiniom dotyczacym ich wyzszego prestizu wynikajacego z nauczania
w klasach z programem mig¢dzynarodowym. Zestawiajac zawodowe realia
Z wlasnymi wyobrazeniami, neguja wyidealizowany obraz, ktory czesto pojawia
si¢ w potocznych sadach i wspomnianym wczesniej dyskursie medialnym: Pomimo
Ze na poczqtku bylo tak, ze wiele 0sob uwazato nauczanie w tym programie za takg
prestizowq funkcje, tak si¢ to zaczeto powoli zmieniac, ze, a, to pocatujcie mnie
gdzies, bo to jest po prostu roboty tyle, a na dodatek jeszcze przez wiele lat byta taka
kreowana, no nazwijmy to, taka zawis¢ troche, tak, ze strony innych nauczycieli (N8).

WNIOSKI

Generowanie si¢ §wiata spolecznego jest trudne, ale wbrew pozorom napotkane
przeszkody, kwestie sporne i konfliktowe stanowia uwarunkowania sprzyjajace
wylanianiu si¢ sub$wiata nauczycieli pracujgcych w programie matury miedzyna-
rodowej. W obrgbie tego subswiata wylaniajg si¢ kolejne. Zardwno przyczyna
i jednoczesnie konsekwencja segmentacji jest rozwijanie si¢ wyspecjalizowanych
zainteresowan, w ramach szerszej spotecznosci podejmujacej dang dziatalnosé,
ktore powodujg odroznianie si¢ jednych od drugich. ,,Wartosci, kody etyczne
i procedury certyfikacji staja si¢ historycznymi depozytami najbardziej wpty-
wowych segmentow, a zunifikowany front, ktéry prezentuja na zewnatrz,
skrywa wewnetrzne orbity walki o wiadze” (Bucher i Strauss, 1961, s. 257).
Z przeprowadzonych przez nas analiz wynika, ze sub§wiat wylania si¢ na gruncie
trzech gtownych relacji: nauczyciele—uczniowie; nauczyciele—nauczyciele oraz
nauczyciele—srodowisko zewnetrzne. Ten trojpodziat jest zaledwie zarysem
niezwykle skomplikowanej i eklektycznej sieci procesu segmentacji, ktory sprzyja
preznie rozwijajacej sie legitymizacji. Nasze analizy pokazuja, Zze sub$wiat na-
uczycieli szkot migdzynarodowych trwa w napigciu. Aktorzy spoteczni nieustannie
poszukujg kompromiséw, negocjuja granice sub$wiata oraz definiujg wartosci
1 zakres podstawowego dziatania odrdzniajacego ich od pozostatych nauczycieli.
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Co ciekawe, okazuje si¢, ze konsekwencjg segmentacji jest profesjonalizacja
w obrgbie §cisle okreslonej dziedziny oraz wspolnotowe uczenie si¢ poprzez
dzielenie si¢ zasobami wiedzy w sposdb niewerbalny (poprzez wspolnote dziatania).
Sie¢ wiedzy ma charakter praktyczny (know-how). Wspoélpraca oraz wspot-
towarzyszenie i wspotdzielenie norm, wartosci, trudnosci, sukcesow prowadzi
do wygenerowania si¢ mocnych wigzoOw miedzy cztonkami wspélnoty dziatan,
co warunkuje powstanie atmosfery sprzyjajacej zaufaniu umozliwiajgcemu
utrzymanie si¢ sub§wiata (Bendkowski, 2014).
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PROCES KONSTYTUOWANIA SIE SWIATA SPOLECZNEGO NAUCZYCIELI
SZKOL MIEDZYNARODOWYCH — DYLEMATY | WYZWANIA

Streszczenie

Artykut pos§wigcono procesowi segmentacji, zmierzajagcemu do wewnetrznego réznicowania sig,
a takze wylaniania sub§wiatéw w obrebie $wiatdw spotecznych. Rama teoretyczng ponizszych rozwazan
uczyniono socjologiczna koncepcje $wiatdw spotecznych Anselma Straussa. Przedmiotem podjetych
analiz uczynili$my proces konstytuowania si¢ $wiata spotecznego nauczycieli szkot migdzynarodowych
w kontekscie wyzwan oraz dylematéw. Celem badan byla rekonstrukcja mechanizméw umozliwia-
jacych wylonienie si¢ opisywanego $wiata spolecznego, a takze opisanie trudnosci do§wiadczanych
przez badanych. Wykorzystujac potencjat metodologii teorii ugruntowanej oraz przyjmujac perspektywe
interakcyjna, wyloniono wymiary, w obrgbie ktorych badani do$wiadczaja zawodowych trudnoéci oraz
dylematoéw. Okazuje sig, ze odczuwane napigcie mobilizuje nauczycieli do podejmowania okreslonych
dziatan, umozliwiajacych radzenie sobie z codziennymi wyzwaniami, a to stymuluje wytanianie
si¢ subSwiata. W niniejszych rozwazaniach scharakteryzujemy trzy typy relacji nauczycieli: z uczniami,
wspoltpracownikami oraz otoczeniem (przedstawicielami innych §wiatow spolecznych).

Stowa kluczowe: $wiat spoteczny; segmentacja; interakcjonizm symboliczny; nauczyciele.
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