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WPROWADZENIE

Wyzwania wspotczesnego §wiata mobilizuja do poszukiwania wsparcia
i nowych sposobéw nawigzywania wspotpracy, ktora zyskuje na znaczeniu,
zwlaszcza w kontek$cie obecnej sytuacji geopolitycznej. Umozliwia panstwom
i organizacjom efektywne reagowanie na ztozone kwestie ogdlnoswiatowe, takie
jak zmiany klimatyczne, pandemie czy konflikty zbrojne. W dobie cyfryzacji
i globalizacji wspolpraca pozwala na szybsza wymiane informacji, lepsza koor-
dynacje dziatan oraz budowanie sojuszy niezbednych wobec rosngcych napigé
miedzy mocarstwami. Miedzynarodowe inicjatywy, ktore sa przyktadem takiej
kooperacji, obejmujg wiele obszaréw, m.in. polityki, gospodarki i spraw spo-
tecznych. Po zmianach ustrojowych, zapoczatkowanych w 1989 r., panstwa
Europy Srodkowej podjety kilka takich inicjatyw, stuzacych intensyfikacji
wtlasnego i regionalnego rozwoju. Najbardziej znaczace z nich to Grupa Wy-
szehradzka, Trojmorze oraz Bukaresztanska Dziewiatka.

Celem artykutu jest przyblizenie specyfiki wspotpracy sieciowej, stanowigce;j
instrument zrownowazonego rozwoju. Analiza obejmuje region Trojmorza
w kontek$cie szans i wyzwan zwigzanych z jego geopolityka.

Inicjatywa Tréjmorza obejmuje 13 panstw Europy Srodkowej i Wschodniegj.
Podejmujg one wspolprace sieciowa bazujaca przede wszystkim na wzmocnieniu
wiezi gospodarczych, infrastrukturalnych i energetycznych w regionie, m.in.
poprzez promowanie projektow inwestycyjnych i integracji transportowe;.
Panstwa Tréjmorza daza tez do zwiekszenia konkurencyjnosci swojej i catego
regionu oraz zminimalizowania zaleznos$ci od zewnetrznych zrodet energii.
W sytuacji dynamicznych zmian geopolitycznych wspomniana inicjatywa sprzyja
takze stabilizacji regionu, umozliwiajac panstwom cztonkowskim lepsze radzenie
sobie ze wspdlnymi wyzwaniami i wykorzystywanie mozliwosci rozwoju
w skali europejskiej.

1. IDEA WSPOLPRACY SIECIOWE]

Wspolpraca sieciowa jest jednym z najwazniejszych elementéw funkcjo-
nowania w spoteczenstwie informacyjnym. Sie¢ spoteczna jest uznawana za
wazng platforme determinujgcg realizacje celow i zadan instytucji oraz pod-
miotoéw $wiata spoteczno-gospodarczego wraz z jego otoczeniem. Co istotne,
sie¢ stanowig przede wszystkim ludzie, ktorzy dziela si¢ roznymi informacjami
1 zasobami poprzez interakcje, jak i wplywaja na siebie nawzajem i przyczyniaja
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do poglebienia wiedzy. Wymiana informacji pomaga w rozwijaniu kontaktow,
rozbudowywania wspotpracy sieciowej migdzy instytucjami lub podmiotami
w danym otoczeniu. Wiedza, zgromadzona dzig¢ki inteligencji, przenikliwos$ci
czy kreatywnosci cztonkow grupy, pomnaza dobro wspdlne, co pomaga w roz-
wijaniu innowacyjnosci i potencjatu danych organizacji.

Problematyke wspolpracy sieciowej doktadnie opisuje Manuel Castells,
ktory uwaza, ze paradygmat sieciowy to specyfika nowej epoki, zwiazanej
Z nowoczesnymi technologami (1996, 2007). Jego zdaniem, sieci stanowiag mor-
fologi¢ spoteczna, a rozprzestrzenianie si¢ logiki usieciowienia w sposob znaczacy
zmienia funkcjonowanie, jak i osigganie wynikéw w procesach produkcji, wtadzy
1 kultury. Obejmuje to zinformatyzowane spoteczenstwo i gospodarke. Siec staje
si¢ gtéwnym czynnikiem zmian i poczatkiem nowej ery. Sie¢ jest zbiorem weztow
potaczonych migdzy soba, natomiast mozliwo$¢ zmian, dostosowywania sie,
a nawet dominowania zalezy od obecnosci badz nieobecnosci w okreslone;j sieci.

Castells opiera swojg teori¢ na trzech fundamentach (Krzysztofek i Szczepanski,
2005). Pierwszy to doswiadczenie, czyli wzajemne oddzialywanie podmiotow,
zdeterminowanych przez ich kulturowsa i biologiczng tozsamo$¢. Drugim jest
wtadza, traktowana jako $rodek przymusu. Trzeci fundament to produkcja,
ktora utozsamiana jest z gospodarka. Jej istota i znaczenie polegajg na tym,
ze poprzez procesy pracy i dystrybucji wygenerowanych zasobow organizuje
si¢ spoteczenstwo w najwyzszym stopniu.

Wazna role w sieci odgrywaja wspomniane wyzej relacje migdzyludzkie,
ktore w znacznej mierze sa budowane na zasadach partnerstwa. Nalezy w tym
kontekscie wskazaé na tzw. podejscie sieciowe (network approach), w ramach
ktorego sie¢ jest opisywana jako zbidr jednostek potaczonych ze sobg syste-
mem powigzan o réznym charakterze (Axelsson i Easton, 1992). Podejscie
sieciowe jako nowa koncepcja wspotpracy miedzy podmiotami (éwczesnie
glownie gospodarczymi) powstato pod koniec lat siedemdziesigtych XX w.
Przyjecie takiego podejscia wynikato ze zmian technologicznych oraz z coraz
wigkszej konkurencyjnosci miedzynarodowej. Cechami relacji sieciowych sa:
bliskos¢, kompleksowos¢, dtugoterminowos¢, wzajemne zobowiazania, zalez-
no$¢, inwestowanie w powiazania sieciowe, wielostronne interakcje, bezpo-
srednio$¢, wymiana informacji i zaangazowanie. Wskazane cechy opisujg kilka
specyficznych wymiaréw relacji sieciowych, mianowicie:

— ciggla interakcjg, powigzania formalne, nieformalne i dlugoterminowe;

— wspotzalezno$¢, powigzania w zakresie zasobow, podmiotow oraz dziatan;

— nieskonczono$¢, w ktorej wskazuje si¢ na brak wyraznych granic i struktury
(Ratajczak-Mrozek, 2009).
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Relacje w danej sieci moga mie¢ form¢ powigzan wertykalnych, ktore za-
chodza wzdhuz ,tancucha” wartosci, horyzontalnych polegajacych na wspotdzia-
taniu z tzw. konkurencja, a takze diagonalnych, w ramach ktorych wspotpracuje
si¢ z instytucjami wspierajacymi dziatalno$¢ gospodarcza i wtadzami publicz-
nymi. Natomiast wyrdznikami sieci, w mysl poje¢cia network approach, sa:

— wigzi migdzy jednostkami wchodzacymi w sktad sieci, w ktorych wyrdznia
si¢ zwigzki o charakterze generalnym i dtugookresowym;

— struktura, czyli wszelkie podmioty wchodzace w sktad sieci sa raczej wspot-
zalezne niz niezalezne;

— pozycja, czyli dostrzega si¢ naktadanie r6l w danej organizacji;

— proces, czyli dochodzi do zmiany wigzi migdzy podmiotami pod wptywem
struktury interesow (Axelsson i Easton, 1992).

Jedna z glownych cech organizacji o charakterze sieciowym jest ich ukie-
runkowanie na realizacj¢ celow dtugofalowych. Oznacza to jednak przecho-
dzenie przez kolejne etapy, stadia wspotpracy, od kontaktéw nieformalnych
do zaawansowanego partnerstwa. W rozwoju powigzan o charakterze sieciowym
mozna wyrézni¢ kilka poziomow. Pierwszym jest utworzenie pierwotnej sieci
formalnej (networking), w ramach ktorej przedstawiciele lokalnych spotecz-
nosci inicjujg kontakty, wzajemne si¢ poznaja i przekazuja idee wspotpracy.
W tej fazie dochodzi gldwnie do wymiany informacji, a wspotpraca nie jest jeszcze
sformalizowana zadng umowa. Drugim etapem jest wspoéltpraca (collaborating).
Wtadze samorzadowe zaczynajg sobie ufa¢ i podejmowaé pierwsze wspolne
przedsi¢wzigcia, jednak na tym etapie sg to z reguly dziataniami, ktore nie stwarzaja
ryzyka dla samorzadu, mogg natomiast zapewni¢ wspolne korzysci. W trzecim
etapie wspolpraca migdzy stronami dotyczy strategicznego planowania dziatan
dla osiagnigcia wspolnego celu. Prowadzi to do etapu partnerstwa (partnering),
ktory jest najbardziej zaawansowang formg wspotdziatania. Strony wspotpra-
CUjg na podstawie formalnie zawartej umowy oraz podejmujg ryzyko inwesty-
cyjne (Baker, 1993). W tym konteks$cie mozna zauwazy¢, ze wspotpraca sieciowa
obejmuje relacje dwustronne oraz wielostronne. Rezultatem jest podejmowanie
wspotpracy zard6wno na poziomie sieci wewnatrzpanstwowej, jak rowniez sieci
migdzynarodowych.

Wisrdd instrumentoéw wspierajgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy regionéw
sg rowniez te, ktore stymuluja rozwdj poprzez wspotprace. W kontekscie wspot-
pracy samorzadowej nalezy wskazac sieci, ktore juz funkcjonuja, a poprzez swoja
dziatalno$¢ wspieraja tym samym rozwoj regiondw obszaru Trojmorza. Jednym
z jej przyktadow jest Sie¢ Regionow Trojmorza, powotana w 2021 r. z inicja-
tywy Wojewoddztwa Lubelskiego (Gizicki i in., 2022). Podpisanie Deklaracji



WYBRANE PROBLEMY WSPOLPRACY SIECIOWEJ 177

Lubelskiej przez 15 Cztonkéw Zatozycieli Sieci odbyto si¢ w obecnosci Prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy. Celem Sieci jest ,,wspotdzia-
lanie na rzecz rozwoju i osiggania wzajemnych korzysci spoteczenstw tego
obszaru oraz podnoszenie konkurencyjnosci regiond6w w wymiarze europej-
skim” (Deklaracja Lubelska, 2021). Zadania, jakie wyznaczaja zatozyciele tej
Sieci, do realizacji sg wielowymiarowe:

— zmniejszanie luki infrastrukturalnej w Europie Srodkowej i Wschodniej
w stosunku do Europy Zachodniej;

— budowanie wspoélpracy migdzyregionalnej, stanowiacej komponent samo-
rzadowy i lokalny Inicjatywy Tréjmorza;

—nadanie impulsu rozwojowego dla samorzadow dzieki wspolpracy i budowaniu
trwatych powigzan w obszarze infrastruktury, transportu, cyfryzacji oraz innowacji;

— tworzenie narzedzi do lepszego wykorzystania Funduszy Europejskich,
srodkoéw panstwowych oraz Funduszu Inwestycyjnego Inicjatywy Trojmorza;

—udzial w dynamicznym procesie odbudowy gospodarczej oraz rozbudowy
infrastruktury taczacej regiony Trojmorza, takiej jak: Via Carpatia, Rail Baltica,
Via Baltica, Rail-2-Sea oraz nowych projektow, np. Rail Carpatia;

— wspieranie przedsigbiorczosci, zwlaszcza rozwoju matych i $rednich przed-
siebiorstw oraz handlu migdzynarodowego;

— wspieranie rozwoju i wzajemnej wymiany w dziedzinie kultury, sztuki,
turystyki i innych (Statut, 2021).

2. SIECIOWANIE WSPOLPRACY
W KONTEKSCIE GEOPOLITYCZNEJ SPECYFIKI TROJMORZA

Europa Srodkowa i Wschodnia ze wzgledéw geopolitycznych jest waznym
subregionem europejskim. Zacie$nianie wspotpracy miedzy panstwami tej czgsci
Europy trwa od konica zimnej wojny. Podejmowane inicjatywy miaty na celu
przeciwdziatanie narostym podziatom kontynentu oraz wspieranie staran o czton-
kostwo w strukturach euroatlantyckich. Dobitnym przykladem takiej formy
integracji jest powotana w 1991 r. Grupa Wyszehradzka, specyficzna wspol-
nota bezpieczenstwa (Gizicki, 2013). Trojmorze, zainicjowane kilkanascie lat
p6zniej (w 2015), poszerza obszar oddziatywania na pozostate panstwa regionu
(Kowal i Orzelska-Staczek, 2019). Jest takim formatem wspotpracy, ktory moze
zdynamizowa¢ procesy integracyjne w ramach UE i NATO, z podmiotowym
wsparciem panstw tworzacych t¢ inicjatywe.
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Inicjatywa Trojmorza, pomimo uptywu juz blisko dziesieciu lat od jej sfor-
malizowania, wciaz znajduje si¢ w fazie definiowania wtasnej tozsamosci.
Wynika to w znacznej czesci ze specyfiki geopolityki regionu (Poptawski
i Jakobowski, 2020; Gizicki i Los, 2019). Z perspektywy paradygmatu realistycz-
nego, w ramach ktoérego w centrum zawsze znajduje si¢ panstwo, idea tworze-
nia platformy reprezentacji intereséw regionu Europy Srodkowej i Wschodnigj
wydaje si¢ naturalna, gdyz panstwa daza do zapewniania sobie warunkow do
przetrwania, rozwoju i ekspansji (Nitszke, 2022). Jedng z istotnych rél, jakie
odgrywa Troéjmorze w systemie europejskim i miedzynarodowym, jest rola
forum intereséw regionalnych. Organizowane szczyty sa okazje do wypraco-
wania i promocji regionalnych interesow na poziomie UE. Format prezydencki
stanowi pewne ograniczenie, poniewaz nie zawsze zapewnia przetozenia deklaracji
politycznych na realne dzialania. Z tego powodu wazne jest podejmowanie
dziatan operacyjnych na poziomie rzgdowym i regionalnym, gdzie zatozenia
ideowe mogg si¢ konkretyzowac.

W kontek$cie szans i zagrozen istotnym aspektem jest posredniczenie Ini-
cjatywy Trojmorza migdzy Wschodem a Zachodem. Mozemy wyrdzni¢ w tym
aspekcie dwa wymiary. Po pierwsze, reprezentowanie Troéjmorza i jego inte-
reséw jako panstw Europy Srodkowej i Wschodniej na forum UE. Po drugie,
petnienie funkcji rzecznika panstw Europy Wschodniej i Batkanow Zachodnich,
aspirujacych do cztonkostwa w UE (Spruds i Vargulis, 2022). Chodzi zwlaszcza
0 Motdawie i Gruzj¢. Juz w 2021 r. prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, Andrzej
Duda, podczas Samorzagdowego Kongresu Tréjmorza w Lublinie podkreslat:

Motdawia moze by¢ kolejnym krajem, ktory dotaczy do Inicjatywy Trojmorza. Zaofe-
rowatem pelne otwarcie na pomoc dla Motdawii w przeprowadzeniu potrzebnych reform.
Chcialbym, zeby stata si¢ partnerem i cztonkiem Inicjatywy Trojmorza. Chcemy pomoc
w realizacji europejskich ambicji Motdawii. Moim marzeniem jest, aby Motdawia nie
tylko stata si¢ partnerem Trojmorza, ale i jego cztonkiem. To wazne, aby$Smy rozwijali
nasze kraje i budowali w naszej cze$ci Europy strefe bezpieczenstwa (Mofdawia do-
tgczy..., 2021).

Waznym momentem w pracach nad przystagpieniem Motdawii w struktury
Unii Europejskiej byt sidodmy szczyt Inicjatywy Trojmorza w Rydze (2022).
Podczas tego spotkania cztonkowie Trojmorza poparli wniosek o zacie$nienie
wspolpracy z Baltkanami, ktore kontynuuja procedure akcesyjng do UE. Warto
zaznaczy¢, ze prace nad przytaczeniem Moldawii do Inicjatywy sg bardzo za-
awansowane, a panstwo moze sta¢ si¢ formalnie cztonkiem stowarzyszonym
Inicjatywy Trojmorza. W przypadku Gruzji, potencjalne kwestie przystapienia
sg w fazie negocjacji. Spore znaczenie w tej kwestii oraz w zakresie ewentualnej
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euroatlantyckiej integracji tego panstwa be¢dzie miata rzeczywistos¢ po wyborach
parlamentarnych, odbytych w pazdzierniku 2024 r. Sytuacja zwigzana z ich
potencjalnym sfatszowaniem i duzymi protestami demokratycznej, prozachod-
niej opozycji, moze spotggowac kryzys wewnetrzny i zewngtrzny tego panstwa.
Podczas Szczytu Trojmorza w Rydze w 2022 r. waznym tematem dyskusji
byt kryzys spowodowany agresja Rosji na Ukraing. Uczestnicy solidarnie po-
tepili dziatania Rosji i zadeklarowali wsparcie dla Ukrainy. Przywodcy panstw
Tréjmorza potwierdzili poparcie dla ukrainskich ambicji cztonkostwa w UE
i nadaty temu panstwu status partnera uczestniczacego w Trojmorzu. Ma to
umozliwi¢ udziat Ukrainy m.in. w projektach infrastrukturalnych, logistycznych
czy energetycznych, a takze wspomoc jej odbudowe po wojnie. To kolejna kwestia,
ktora stanowi szans¢ dla wzmocnienia Inicjatywy zar6wno na poziomie cen-
tralnym, jak i regionalnym. Planowane inwestycje w regionie trzech mérz moga
mie¢ duze znaczenie dla Ukrainy i rozwoju wspoélpracy transgranicznej z jej
udziatem. Przyktadem takiej wspotpracy moze by¢ budowa linii elektroener-
getycznej taczacej panstwa Trojmorza ze wschodnim sgsiadem Polski. W budowe
sieci przesytowej na Ukrainie mogliby si¢ zaangazowac¢ niektérzy inwestorzy
obecni w funduszu Trojmorza, czy tez polscy przedsigbiorcy. Wojna na Ukrainie
ozywila format Inicjatywy Troéjmorza, wskazujac na wspolne zagrozenie ze-
wnetrzne i kwestie bezpieczenstwa. Wigkszos¢ panstw Inicjatywy jest rOwniez
cze$cig wschodniej flanki NATO. W ramach polaryzacji stosunkow z Federacja
Rosyjska i grozby interwencji zbrojnej wobec jednego z cztonkéw Sojuszu
Poétnocnoatlantyckiego Tréjmorze zyskuje wiec nowy wymiar strategiczny.
Projekty infrastrukturalne, jak Via Carpathia czy Rail Baltica, oprdcz swojego
wymiaru handlowego majg istotne znaczenie strategiczne. Szybkie polaczenia
kolejowe i autostradowe sg pomocne w przemieszczaniu sie¢ wojsk natowskich
mig¢dzy panstwami wschodniej flanki. Poza wsparciem Ukrainy w tym trudnym
czasie dzialan wojennych, realizowane inwestycje (a by¢ moze nawet ich
przyspieszenie ze wzgledu na potencjalne srodki ze strony partnerow) dadza
mozliwos$¢ rozwoju i zaangazowania w odbudowe ze strony panstw Trdjmorza.
Istotng kwestig z perspektywy rozwoju Trojmorza jest zaangazowanie part-
neréw zewnetrznych, w tym przede wszystkim Stanow Zjednoczonych. Od
poczatku powstania Inicjatywy spotkata si¢ ona z aprobatg i wsparciem ze
strony administracji amerykanskiej. Wiele panstw wyrazato obawy dalszej
wspotpracy na linii Stany Zjednoczone—Inicjatywa Trojmorza, jednak zostaty
one zminimalizowane przez obopolne deklaracje i przedsiewzigcia. Od 2017 r.
Amerykanie uczestniczg w organizowanych szczytach Inicjatywy. Tréjmorze
uzyskato wsparcie finansowe ze strony amerykanskiej administracji. Jednym
z wazniejszych aspektow w tym zakresie jest to, ze na gteboko spolaryzowanej
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amerykanskiej scenie politycznej wyksztatcit sie¢ konsensus w tej sprawie.
W pazdzierniku 2020 r. Izba Reprezentantow przy poparciu obu partii przyjeta
rezolucje¢ wspierajacg Inicjatywe Trojmorza ,,w wysitkach na rzecz zwigkszenia
niezalezno$ci energetycznej i potaczen infrastrukturalnych w regionie” (Balcer,
2021). Pozytywnie w zakresie Inicjatywy wypowiadali si¢ takze doradcy
obecnego prezydenta Joe Bidena, m.in. Michael Carpenter stwierdzit:

Troéjmorze to wspaniata inicjatywa, by zaangazowaé prywatny sektor do inwestowania
na wschodzie Europy i rozwija¢ infrastrukture, szczegdlnie na osi pétnoc—potudnie.
Mysle, ze Biden moze nadaé priorytet Inicjatywie Tréjmorza oraz rozszerzy¢ ja na
Batkany Zachodnie. [...] Byloby idealnie, gdyby Trdjmorze stalo si¢ transparentng
i prowadzong przez sektor prywatny alternatywa dla chinskiej inicjatywy Pasa i Szlaku
(Balcer, 2021).

Konsensus obu amerykanskich partii opiera si¢ na przekonaniu, ze Tréjmorze
jest skuteczng platforma, zwigkszajacg zaangazowania Stanow w regionie, ktora
zapobiega umocnieniu si¢ tam wpltywow Chin oraz przeciwdziata presji Rosji
(zwtaszcza w energetyce i sektorze cyfrowym). W obecnej sytuacji geopoli-
tycznej Stany Zjednoczone dostrzegaja duzy potencjat panstw nalezacych do
Inicjatywy Trojmorza, dlatego chcg zaangazowac si¢ w odbudowe Ukrainy
i realizowac szerokie inwestycje na terenie panstw sasiadujacych z Ukraing.

We wrzesniu 2023 r. cztonkiem Trojmorza stata si¢ Grecja, ktora od po-
czatku tego formatu byta zaproszona do przystapienia. Z uwagi na to, ze ten
kraj w okresie rozwoju Inicjatywy Trojmorza byt pograzony w kryzysie go-
spodarczym, jego wladze nie zdecydowaty si¢ na oficjalne przystapienie od
2015 r. W 2021 r. prezydent Grecji, Katerina Sakellaropoulou, po raz pierwszy
uczestniczyta w szczycie Trojmorza, ktory odbywatl si¢ w Sofii. Grecja uczest-
niczyta w tym spotkaniu jako go$¢, ale w swoim wystgpieniu prezydent tego
kraju wyraznie podkreslita korzysci, jakie Trojmorze niesie dla jej panstwa:
,»silniejsze relacje Grecji z tym formatem wspodlpracy dodaje czwarte morze —
Morze Srodziemne, z korzyscia dla wszystkich stron”. Rzad Grecji niejedno-
krotnie podkreslal, ze jest zainteresowany wspolnymi projektami z panstwami
regionu Trojmorza w obszarze energetyki, infrastruktury, a przede wszystkim
potaczen kolejowych i drogowych. Zdaniem przedstawicieli rzagdu greckiego,
Tréjmorze to istotna brama do wschodniej czesci Morza Srédziemnego, co jest
wazne z perspektywy transportu towardow, czy tez nosnikow energii, a takze
dostgpu do niewykorzystanych jeszcze poktadow surowcow, ktore znajduja
si¢ w tej czesci $wiata. Po rosyjskiej inwazji na Ukraing rola Trdjmorza wzrosta
jeszcze bardziej. Nie tylko z punktu widzenia potaczen transportowych, infrastruk-
turalnych oraz wspotpracy gospodarczej, ale tez z perspektywy geopolitycznej.



WYBRANE PROBLEMY WSPOLPRACY SIECIOWEJ 181

WNIOSKI

Inicjatywa Tréjmorza, mimo stosunkowo krotkiego czasu funkcjonowania,
uzyskata juz miedzynarodowa podmiotowos$¢. Spotkania przywodcoOw panstw
regionu Europy Srodkowej i Wschodniej sa regularne i przynosza konkretne
rezultaty, ktore cho¢ wciaz sa w fazie rozwojowej, to jednak moga przyczynic si¢
do zdynamizowania wielu obszarow wspolpracy. Zaleze¢ to bedzie w gldéwnej
mierze od determinacji poszczeg6lnych panstw cztonkowskich do podtrzymania
funkcjonowania Inicjatywy i jej rozwoju, takze w zakresie wsparcia integracji
euroatlantyckiej. Najwazniejszym powodem powotania Inicjatywy Trojmorza
jest chg¢ rozwijania wspotpracy spoteczno-ekonomicznej. Ma to bezposrednie
znaczenie dla bezpieczenstwa Europy Srodkowej, ktore bezdyskusyjnie zalezy
od rozwijania wspotpracy zwlaszcza w dziedzinie energetyki, transportu i cyfry-
zacji. Wspotpraca w tych obszarach stuzy przede wszystkim spoteczenstwom
panstw tworzacym Inicjatywe. Bezpieczenstwo i state podnoszenie poziomu
zycia mieszkancow Europy Srodkowej i Wschodniej stanowi w tym wzgledzie
priorytet. Istotne znaczenie w realizacji zamierzen panstw Trdjmorza ma specy-
ficzna geopolityka regionu, ktora przektada si¢ na szanse zwigzane ze wspar-
ciem wlasnych dziatan oraz promowaniem euroatlantyckich aspiracji panstw
zaproszonych do wspotpracy. Ponadto jest to obarczone wyzwaniami i zagro-
zeniami, przede wszystkim ze strony Rosji i Biatorusi, rujnujagcymi porzadek
i swobodny rozwoj w regionie.
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WYBRANE PROBLEMY WSPOLPRACY SIECIOWEJ
JAKO NARZEDZIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU
NA PRZYKEADZIE TROJMORZA W KONTEKSCIE GEOPOLITYKI REGIONU

Streszczenie

Celem artykutu jest analiza wybranych problemow wspolpracy sieciowej jako narzedzia zinte-
growanego rozwoju na przyktadzie Inicjatywy Trojmorza. Analiza zostata przeprowadzona na pod-
stawie teorii dotyczacych m.in. wspolpracy, partnerstwa, relacji, wspotdziatania i integracji. Aktu-
alnos¢ podjetej problematyki wynika z dynamicznie zmieniajgcej si¢ sytuacji geopolitycznej w Europie
Srodkowej i Wschodniej. W artykule zostaty przedstawiono powody powotania i rozwijania Inicjatywy
Trojmorza jako obszaru wspolpracy spoteczno-ekonomicznej. Ma to duze znaczenie w kontekscie
bezpieczenstwa Europy Srodkowej, ktore w duzej mierze zalezy od rozwijania wspotpracy zwlaszeza
w dziedzinie energetyki, transportu i cyfryzacji. Inicjatywa Trdjmorza, mimo stosunkowo krotkiego
czasu funkcjonowania, uzyskata juz miedzynarodowa podmiotowos¢, opisywany byt polityczno-
-gospodarczy wciaz definiuje swoja tozsamo$é, co wynika z zawilej sytuacji geopolitycznej regionu.
Ponadto w ramach tej inicjatywy panstwa Europy Srodkowej i Wschodniej staraja si¢ reprezento-
wac swoje interesy na forum Unii Europejskie;j.

Slowa kluczowe: wspolpraca sieciowa; geopolityka; Inicjatywa Trdjmorza; polityka regionalna;
zréwnowazony rozwoj



