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FESTIWALE ORGANOWE W POLSCE —
ORGANIZACJA T ZARZADZANIE

WPROWADZENIE

Instrukcja Konferencji Episkopatu Polski o muzyce koscielnej przyjeta
14 pazdziernika 2017 r. na 377 zebraniu plenarnym Konferencji Episkopatu
Polski w Lublinie podkresla wartos¢ organizacji koncertéw w kosciotach, co
zwigzane jest z potrzebg ozywienia pobozno$ci wiernych oraz wieloma inny-
mi wzgledami, takimi jak akustyka czy estetyka wnetrza'. Zacheca sie do
takich prezentacji muzyki, ktore beda rozbudza¢ poczucie duchowego wymia-
ru pigkna, jako przymiotu samego Boga. Zachwyt nad picknem moze prowa-
dzi¢ do doswiadczenia religijnego. Podkreslono przy tym, ze koscioly nie sg
zwyczajnymi miejscami ,,publicznymi”. Sg to miejsca §wiete, przeznaczone
do sprawowania kultu Bozego. Kos$ciot nie zastepuje instytucji stuzacych kul-
turze muzycznej i dlatego nie mozna aprobowaé organizowania tam-kon-
certow muzyki o charakterze wyraznie rozrywkowym — nawet o wysokich
walorach artystycznych. Poza tym podkreslono, ze celem koncertow nie jest
promowanie wykonawcow czy kompozytorow. Pasterze Kosciota popierajg
inicjatywy organizowania koncertéw muzyki i we wspotpracy z lokalnymi
instytucjami kultury i proponuja przygotowywac je z odpowiednim komen-
tarzem pastoralnym. Ma on pomaga¢ w gitebszym rozumieniu samej muzyki
i by¢ pozytkiem duchowym dla stuchaczy.
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Od wielu lat w licznych osrodkach na catym $wiecie sg organizowane festi-
wale organowe/muzyki organowej’. Mozna je uznaé¢ za fenomen kulturowy,
gdyz odbywaja si¢ najczes$ciej w kosciotach w sezonie letnim (urlopowym),
kiedy nie funkcjonujg instytucje kultury. Wowczas stajg si¢ dodatkowa atrak-
cjg nie tylko dla spotecznosci lokalnej, ale takze dla wypoczywajacych w tu-
rystycznych miejscowosciach, ktore promujg kulture muzyczna®. Wsrod festi-
wali organowych sa zaréwno te o bogatych tradycjach, organizowane na
najcenniejszych, historycznych instrumentach, przyciagajace turystow — me-
lomanéw, jak i te w osrodkach miejskich czy wiejskich, nawet tam, gdzie
instrumenty organowe nie posiadaja zabytkowych wartosci, ale ich mozliwo-
$ci pozwalaja poprzez koncerty dotrze¢ z wysoka kulturg do mieszkancéw
rzadko korzystajacych z ofert instytucji kultury®. Jak zauwaza B. Barwinek,
festiwale organowe sg gtownie wynikiem silnej potrzeby ,,zasypania” prze-
pasci miedzy kultura wysoka a upodobaniami szerokiego grona odbiorcow’.
Wedlug D. Szwarcman przy organizacji festiwali organowych nie ma spec-
jalnych trudnosci organizacyjnych, wystarczy sam instrument®.

Organy piszczatkowe sg najstarszym instrumentem klawiszowym, stano-
wigcym zwierciadlo epoki, w ktorej powstaty. Wystepuja niemal na calym
$wiecie, stanowiagc gtownie wazny element wyposazenia wielu zabytkowych
1 wspolczesnych obiektow sakralnych. Szczegdlne miejsce w kosciele przypi-
sal organom Sobor Watykanski II jako tradycyjnemu instrumentowi muzycz-
nemu, ktérego brzmienie dodaje majestatu ceremoniom koscielnym, a umysty
wiernych podnosi do Boga i spraw niebieskich’. Historyczne instrumenty
organowe s3g uznawane za wazny element materialnego i niematerialnego

2 Festiwal organowy jest swoistym rodzajem przedsigwzigcia kulturalnego i mozna go zdefi-
niowaé jako zwarte, odbywajace si¢ cyklicznie, na ogo6t spdjne ideowo i programowo przedsig-
wzigcie, ktorego przedmiotem jest muzyczna tworczo$¢ organowa, takze w relacjach z innymi
dziedzinami sztuki.

3 Tadeusz JEDRYSIAK i Izabela WYSZKOWSKA, ,,Perly architektury sakralnej miejscem letnich
koncertow organowych”, 2019, dostep: 13.05.2024, http://turystykakulturowa.eu/wp/2019/08/per
ly-architektury-sakralnej-miejscem-letnich-koncertow-organowych/.

4 Mariusz WRONA, ,,Tradycje sztuki organowej we wspotczesnej Polsce”, 2007, dostep:
7.05.2024, https://culture. pl/pl/artykul/tradycje-sztuki-organowej-we-wspolczesnej-polsce.

3 Barttomiej BARWINEK, ,,Organy w roli spotecznej”, Ruch Muzyczny 15-16 (2022), dostep:
13.05.2024, https://ruch muzyczny.pl/article/2410-organy-w-roli-spolecznej, 12.08.2022.

6 Dorota SZWARCMAN, ,,Swictowanie muzyki”, Ruch Muzyczny 15-16 (2022), https://ruchmu
zyczny.pl/article/2403-swietowanie-muzykiSzwarcman, 10.08.2022, dostep: 13.05.2024.

7. Konstytucja o liturgii $wietej”, dostep: 23.09.2023, http://ptm.rel.pl/files/swii/139-sacrosanc
tum-concilium.pdf.
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(brzmieniowego) dziedzictwa kulturowego®. Organy lacza w sobie kunszt
1 pigkno rzemiosta artystycznego oraz monumentalno$¢ brzmienia, dzigki cze-
mu instrument ten jest w stanie wypelni¢ kazda przestrzen, a tym samym
nadaé jej nowy wymiar percepcji’. Organy sa tez bogatym obszarem badaw-
czym, podlegajacym réznorodnym interpretacjom'®. W 2017 r. UNESCO doce-
nito umiej¢tnosci budownictwa organowego i ich przekaz miedzypokolenio-
wy oraz muzyke organowg jako uniwersalny jezyk, sprzyjajacy porozumieniu
mi¢dzyreligijnemu poprzez wpis rzemiosta i muzyki organowej (Organ craft-
manship and music) w Niemczech na Reprezentatywna Liste Niematerialnego
Dziedzictwa Kulturowego Ludzkosci''. W ten sposob dostrzezono wielowie-
kowe dziedzictwo organowe nie tylko jednego kraju, ale takze catego $wiata,
i rozpoznano jego wktad w zrownowazony rozwo;j'%.

Dotychczas nie podejmowano kompleksowych badan nad festiwalami
organowymi/muzyki organowej. Mozna jedynie znalez¢ wzmianki o nielicz-
nych festiwalach organowych w obrebie opracowan dotyczacych festiwali
muzycznych'® oraz wyceny dziedzictwa kulturowego'®. Dlatego podjete ba-
dania majg wypetni¢ luke badawczg. Celem artykulu jest przedstawienie
wynikoéw badan dotyczacych organizacji i zarzadzania festiwalami organowy-
mi w Polsce.

8 Sebastian BERNAT, ,,Pipe organ and organ music in Poland as a part of world heritage”,
Muzeologia a kulturne dedicstvo 10, nr 2 (b.d.): 23-42, https://doi.org/10.46284/mkd.2022.10.2.2;
Mario SERCER i Zlatica KAVIC, ,,The organ — queen of instruments and part of cultural heritage”,
Economy of eastern Croatia yesterday, today, tomorrow 2 (2013): 266-73.

° Petr KOUKAL, Problematika restaurovani zvuku varhan (Praha: Néarodni pamatkovy ustav.
Akademie muzickych uméni, 2017).

19 Marek URBANCZYK, Ochrona i konserwacja organdéw zabytkowych na tle rozwoju sztuki
organmistrzowskiej: wybrane problemy (Katowice: Akademia Muzyczna im. Karola Szymanows-
kiego, 2010).

11" Intangible Cultural Heritage. Organ craftsmanship and music”, dostep: 23.09.2023, https:/
ich.unesco.org/ en/RL/organ-craftsmanship-and-music-01277.

12 Martin GERNER, ,,Her majesty, the queen of sounds: Cultural sustainability and heritage in
organ craftsmanship and music”, International Journal of Cultural Property 28, nr 2 (2021): 285-
310, https://doi.org/10.1017/S094073912100014X.

13 Sebastian BERNAT, ,,Lubelskie festiwale muzyczne jako element produktu turystycznego
miasta”, w: Badania geograficzne w poznawaniu srodowiska (Lublin: PTG, UMCS, 2004), 647-52;
,»Oddzialywanie festiwali na polskie miasta”, dostgp 12.12.2023, https://nck.pl/badania/raporty/
oddzialywanie-festiwali-na-polskie-miasta-studium-kompetencji-kadr-sektora-kultury-oraz-.

14 Ana BEDATE, Luis César HERRERO i José Angel SANZ, ,,Economic valuation of the cultural
heritage: application to four case studies in Spain”, Journal of Cultural Heritage 5, nr 1 (2004):
101-111, https://doi.org/10.1016/j.culher.2003.04.002.
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Zauwazy¢ nalezy, ze festiwale muzyczne stanowig coraz wazniejsza czgs¢
sektora kulturalnego'. Ponadto sa cykliczna okazja do spotkania ludzi z roz-
nych srodowisk oraz bezposredniego poznania kultur réznych kregéw i regio-
now. Moga tez stluzy¢ jako przedmiot badan rozwijajacych si¢ spoteczenstw.
Sa odzwierciedleniem szerszych zmian spotecznych, ale mogg rowniez takie
zmiany powodowac. Festiwale oddzialuja takze na przestrzen, choc¢by po-
przez lokalng infrastrukturg. Zjawisko zwigzane ze wzrostem liczby festiwali
i ich wptywem na kulturg i przestrzen, okre§lane jako festiwalizacja, jest jed-
nym z ciekawszych zjawisk we wspotczesnym $wiecie'®. Festiwalizacja pro-
wadzi do ,,utowarowienia” kultury'’, ale jest takze odzwierciedleniem wzrostu
znaczenia funkcji kulturalno-rozrywkowej i rozwoju sektora kreatywnego
w miastach'®. Festiwale ozywiaja kulturalnie miasta, przyczyniaja sie do po-
dejmowania przedsiewzie¢ stuzacych utrzymaniu i poprawie materialnej sub-
stancji miejsc, obiektow i miejscowosci, ich rewitalizacji; sg przyczyng i ka-
talizatorem powstawania rozmaitych pozadanych relacji spotecznych, inicjuja
i ogniskujg procesy rozwoju spotecznego, pozytywnie oddziatujg na zywot-
no$¢ i aktywnos$¢ lokalnej spotecznosci, przyciagaja turystow, moga mieé
wplyw na pozytywne zmiany w estetyce przestrzenilg.

Wedtug W. Kuligowskiego festiwalizacja (rozwazana w konteks$cie prze-
mystow kultury i makdonaldyzacji) w drugiej dekadzie XXI w. przejeta wszel-
kie formy aktywnoéci kulturalnej w Polsce®. Faktyczna liczba festiwali jest
jednak trudna do oszacowania. W 1989 r. rozpoczat si¢ proces transformacji
polityczno-gospodarczej, ktdéra warunkowata wigksze otwarcie na kulture global-
ng. Miato to wptyw rowniez na festiwale muzyczne, obejmujace réznorodne
gatunki muzyczne, w ktorych zaczeli bra¢ udziat artysci z catego $wiata.

Polska jest krajem o znaczacych zasobach dziedzictwa organowego — od
dobrze zachowanych historycznych organow i muzyki organowej po bogata

15 Karolina GOLEMO i Marta KUPIS, Space of Diversity? Polish Music Festivals in a Changing
Society (Krakow: Jagiellonian University Press, 2023).

16 Andy BENNETT, Jody TAYLOR i lan WOODWARD, The Festivalization of Culture (Ashgate,
2014), 10.4324/9781315558189.

17 Waldemar KULIGOWSKI, ,,Ludzie, sztuka, pienigdze. Festiwalizacja w Polsce”, Czas Kultury,
nr 4 (2013): 4-15.

18 Waldemar CUDNY, Festivalisation of Urban Spaces. Factors, Processes and Effects (Springer
International Publishing, 2016).

19 Armin Mikos ROHRSCHEIDT, Zarzgdzanie w turystyce kulturowej, t. 2. Obszary, relacje, oferta
(Poznan: Bogucki Wydawnictwo Naukowe, 2020).

20 Waldemar KULIGOWSKI, ,,Jak robi¢ odpowiedzialne festiwale?”, dostep: 23.09.2023, https://
zaiks.org.pl/artykuly/ 2022/sierpien/jak-robic-odpowiedzialne-festiwale, 10.08.2022.
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tradycje budowy organow i organizacji festiwali organowych?'. Wptywaja na
to uwarunkowania historyczne, kulturowe i przyrodnicze. W ciaggu dziejow
Kosciot katolicki odgrywal wazng role w dzisiejszych granicach Polski,
natomiast na terenach bylego zaboru pruskiego dominowaty wpltywy Ko$cio-
16w protestanckich. W obu przypadkach organy piszczatkowe pelnily wazng
funkcje instrumentu towarzyszacego liturgii. Mimo komunistycznej do-
minacji w drugiej potowie XX w. z krajobrazu polskich miast i wsi nie
zniknety religie i miejsca kultu, a po upadku komunizmu z wielkim rozma-
chem odrodzita si¢ tradycja organowa. Niestety brakuje informacji o liczbie
odbywajacych si¢ w Polsce festiwali organowych. W bazie Polskiego Centrum
Informacji Muzycznej (POLMIC) zidentyfikowano kilkanascie tego typu
imprez*. Jednak baza ta jest nieaktualna, zawiera dane z 2015 r. Natomiast
kategoria ,,Festiwale muzyki organowej w Polsce” w Wikipedii obejmuje
tylko 10 wydarzen®. Ponadto istnieje grupa spolecznosciowa na Facebooku
dedykowana koncertom organowym?>!. Grupa ma na celu stworzenie pewnego
rodzaju przewodnika po organowym zyciu koncertowym w Polsce. Do wspot-
tworzenia grupy zapraszani sg zard0wno organizatorzy festiwali, koncertow
muzyki organowej (solowej i nie tylko), ich wykonawcy, jak roéwniez melo-
mani, ktorzy wiedzg o tego rodzaju wydarzeniach lub poszukujg wydarzen
z zakresu muzyki organowej. Niestety informacje o festiwalach organowych/
muzyki organowej nie sg tu zbyt liczne. Lepsze rezultaty w poszukiwaniu wie-
dzy na ten temat mozna osiaggng¢ w odniesieniu do konkretnych festiwali, dla
ktérych przygotowane sa odpowiednie strony internetowe. Niestety nie po-
zwala to na syntez¢ informacji o wszystkich festiwalach organowych w Polsce
z uwagi na liczne wydarzenia, o ktoérych nie informuje si¢ w Internecie. Pewne
mozliwosci tworzenia listy festiwali organowych/muzyki organowej stwarza-
ja programy dotacyjne Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (np.
Muzyka, Kultura Dostgpna). W zestawieniach przedstawiajacych wyniki na-
boru do poszczegdlnych edycji kazdego z programow sg takze takie wydarzenia.

21 Nie znamy doktadnej liczby organéw historycznych w Polsce. Szacuje sig, ze jest to okoto
10 000 instrumentow. Karty ewidencyjne zabytkowych organéw posiada 5 138 obiektow, za§ wpisy
do rejestru zabytkow nie zostaly jeszcze oszacowane. Zadania dokumentacji historycznych organow
w Polsce podjat si¢ zespdt ds. historycznych organdw, ktdry powstal w 2023 r. w Narodowym Instytucie
Dziedzictwa, https://nid.pl/2023/12/12/nowy-zespol-w-narodowym-instytucie-dziedzictwa/.

22 Polskie Centrum Informacji Muzycznej”, dostep: 25.10.2023, https://www.polmic.pl/pl/
encyklopedia/rzeczowe/festiwale.

23 Festiwale muzyki organowej w Polsce”, dostep: 23.09.2023, https://pl.wikipedia.org/wiki/
Kategoria:Festiwale muzyki_organowej w_Polsce.

24 Koncerty organowe w Polsce”, dostep: 25.10.2023, https://www.facebook.com/groups/
koncertyorganowe/.
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Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze cho¢ festiwale organowe/muzyki orga-
nowej sg powszechnie organizowane w Polsce to ich liczba nie zostata do-
tychczas oszacowana. Niemniej jednak zalozy¢ nalezy, ze sg one istotng czg-
$cig zycia kulturalnego i maja wplyw na wiele sfer. Zamiarem autora niniej-
szego artykutu nie jest tworzenie bazy wydarzen tego rodzaju, ale rozpoznanie
wybranych aspektow ich organizacji i zarzadzania. Postgpowanie badawcze
miato wykazaé m.in., jakie przestanki towarzyszyty powstaniu festiwalu, jakie
problemy wystapity dotychczas podczas organizacji, jakie wydarzenia towa-
rzysza koncertom, na czym polega unikatowos¢/wyjatkowos¢ festiwalu, jak
organizatorzy postrzegaja oddzialywanie wydarzenia na przestrzen, rozwdj
lokalny i regionalny oraz czy w organizacj¢ festiwalu zaangazowane sg lokal-
ne spoteczno$ci. Dodatkowo zwrdécono uwage na wptyw pandemii COVID-19
na organizacj¢ festiwali oraz role interpretacji dziedzictwa.

MATERIALY I METODY

W badaniach, przeprowadzonych pod koniec 2023 r. i na poczatku 2024 r.,
wykorzystano metode sondazu diagnostycznego skierowanego do organizato-
row festiwali organowych w Polsce. Dodatkowo w badaniach uwzgledniono
materiaty wtorne (gtownie dostgpne w Internecie). Poza danymi jakoscio-
wymi pozyskano takze dane ilosciowe (wartosci w % badanych festiwali;
100% = 27 festiwali), dzieki czemu podjety temat zostanie ukazany wielo-
aspektowo.

Badanie dotyczylo wybranych festiwali organowych w Polsce. Zapro-
szenie do udzialu w badaniu skierowano do organizatorow 50 festiwali or-
ganowych. W ich wyborze kierowano si¢ baza POLMIC oraz obecnoscia
informacji (w tym adres e-mailowy organizatorow) na temat festiwali w In-
ternecie. Wybrano przede wszystkich festiwale, ktéorych zorganizowano co
najmniej trzy edycje (wyjatek stanowit Elblaski Festiwal Organowy, uwzgled-
niony w badaniach ze wzgledu na szeroki zasigg). W tym celu wykorzystano
przegladarke Google i e-mail. W odpowiedzi na rozestane zaproszenie do
udziatu w badaniach zebrano informacje o 27 festiwalach (ryc. 1). W wielu
przypadkach e-mail do organizatorow rozsytano trzykrotnie, by uzyskac¢ jak
najwicksza liczbe odpowiedzi. W efekcie otrzymano odpowiedzi na temat na-
stepujacych festiwali: Elblaski Festiwal Organowy, Festiwal Muzyka Orga-
nowa w Katedrze (Katowice), Festiwal Muzyki Kameralnej i Organowej
,»Kamedulskie Wigry”, Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej ,,Per Artem
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ad Astra” (Krasnobrod), Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej w Drez-
denku, Festiwal ORGANY PLUS+ (Gdansk), Jesienh Organowa Busko-Zdroj—
Skalbmierz—Miechow, Lato Organowe w Krotoszynskiej Bazylice, Lubelska
Wiosna Organowa, Mariackie Koncerty Organowe (Krakow), Migdzynarodo-
we Dni Muzyki Organowej w Olkuszu, Mi¢dzynarodowy Festiwal Miodych
Organistow im. Slaskich Muzykow Koscielnych (Opole i diecezja opolska),
Mig¢dzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej w Gizycku, Mig-
dzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej w Lezajsku, Mi¢dzy-
narodowy Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej w Lukowie, Migdzyna-
rodowy Festiwal Muzyki Organowej ,,Organy Archikatedry” w Warszawie,
Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej w Oliwie (Gdansk), Miedzy-
narodowy Festiwal Muzyki Organowej w Pulawach, Migdzynarodowy Festi-
wal Organowy im. Christiana Schlaga (Swidnica), Miedzynarodowe Koncerty
Festiwalowe (Konskowola), Miedzynarodowe Spotkania z Muzyka Organowa
w Deblinie, Organowe Siedlce, Organy Solo i Kameralnie (L6dz), Pastgcki
Festiwal Organowy, Swietojanskie Koncerty Organowe im. Mariana Dorawy
(Torun), Swictokrzyskie Koncerty Muzyki Organowej i Kameralnej (Lublin),
Zaduszki Organowe im. prof. Jana Jargonia (Krakow). Poniewaz wymienione
festiwale uwzgledniajg prawie wszystkie wojewodztwa Polski, zarowno duze
miasta, jak 1 mate os$rodki, to badang grupe mozna uznaé za reprezentatywna,
tym bardziej, Ze nie jest znana liczba wszystkich festiwali organowych (muzyki
organowej) w Polsce.

W badaniach wykorzystano kwestionariusz sktadajacy si¢ z 33 pytan,
gtownie otwartych. W szczegdlnos$ci zapytano m.in. o to, jakie przestanki to-
warzyszyly powstaniu festiwalu, jakie problemy wystapily dotychczas pod-
czas jego organizacji, jakie wydarzenia towarzysza koncertom, na czym pole-
ga unikatowo$¢/wyjatkowos¢ festiwalu, jak organizatorzy postrzegaja oddzia-
lywanie wydarzenia na przestrzen, rozwoj lokalny i regionalny, czy w orga-
nizacj¢ festiwalu zaangazowane sg lokalne spolecznosci, czy/w jaki sposob
interpretowane jest dziedzictwo kulturowe oraz czy pandemia COVID-19 wpty-
neta na organizacje festiwalu. W kilku pytaniach postuzono si¢ skalg 5-sto-
pniowa (1 — wplyw bardzo maty, 5 — wpltyw bardzo duzy) oraz dodatkowo
poproszono o uzasadnienie odpowiedzi (w jaki sposob?) oraz wykazanie, na
jakiej podstawie to oceniono. Pozostate pytania mialy w wigkszos$ci charakter
danych ogélnych (lokalizacja, instrument, rok pierwszej edycji, czestotliwos$¢,
czas trwania jednej edycji, $rednia liczba uczestnikow i1 koncertow w jednej
edycji, rodzaj koncertow, wstep na koncerty, organizatorzy i wspoélpraca z inny-
mi podmiotami, zrédlo finansowania, zasi¢g oddzialywania, strona www lub
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adres portalu spotecznos$ciowego, sposob promocji, transmisja koncertéw).
W przypadku odpowiedzi na pytania otwarte przeprowadzono analize tre$ci,
na podstawie ktorej zestawiono powtarzajgce si¢ odpowiedzi. Ponadto zdecy-
dowano si¢ przytoczy¢ wybrane wypowiedzi dotyczace wptywu festiwalu na
przestrzen.

Gorny Slask ‘r~ \
1:2000000 [Gpd, NC
S \ \

5

Copvriaht by Wydawnictwo Szkolne PWN Sp. 2 0.0. Warszawa 2012 t

Ryc.1. Lokalizacja badanych festiwali (opracowanie wtasne)
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WYNIKI BADAN

Wsrod badanych festiwali organowych dominuja festiwale organizowane
w zabytkowych kosciotach (81,5%), w tym wpisanych na list¢ UNESCO i listg
pomnikow historii. Muzyka wykonywana jest gtdwnie na zabytkowych instru-
mentach organowych (63%); najstarszy z nich to organy w Olkuszu zbudowane
w latach 1611-1631. Sa to instrumenty o zréznicowanej wielkosci i stylistyce.

Najstarszy z badanych festiwali organizowany jest od 1958 r. (Gdansk-Oli-
wa), za$ najmtodszy od 2023 r. (Elblag). W zdecydowanej wigkszo$ci rozpo-
czeto je organizowa¢ w XXI w. Ich gldwnymi organizatorami sg najczgsciej
fundacje i stowarzyszenia. Ponadto w organizacj¢ zaangazowane sg parafie,
osrodki/centra kultury, lokalne i regionalne towarzystwa (ryc. 2.). Festiwale
organowe s3 najczg$ciej organizowane raz w roku i trwaja od dwoch dni do
kilku miesi¢cy (koncerty odbywaja si¢ w réoznych odstepach czasowych, od
jednego dnia po jeden miesiac) (ryc. 3.). Wstep na koncerty jest zazwyczaj
wolny (ryc. 4.) Festiwale odbywaja si¢ gldwnie w miesigcach letnich (czer-
wiec—wrzesien) z kulminacja w sierpniu (51,9%). Okresem bez festiwali sa
miesigce zimowe (grudzien—marzec). W jednej edycji festiwalu uczestniczyto
od 80 do 5000 stuchaczy. W zdecydowanej wigkszosci festiwali dominuja
recitale organowe (96,3%). Do$¢ licznie organizowane sg takze koncerty ka-
meralne i orkiestrowe (70,4%) oraz choralne (22,2%). Rzadko odbywajg si¢
wydarzenia edukacyjne i specjalne koncerty dla dzieci. Jednak wérod wyda-
rzen towarzyszacych zdarzaja si¢ m.in. spacery historyczne, zwiedzanie
kosciota i organdow, lekcje dla grup zorganizowanych, wystawy, warsztaty
muzyczne, konkursy dla mtodych organistow, kursy mistrzowskie, liturgie z mu-
zyka choralng, projekcje filmow, spektakle teatralne, konferencje/sesje naukowe
i wydawane sa publikacje.
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Ryc. 2. Zestawienie odpowiedzi organizatoréw festiwali organowych na pytanie o gtow-
nych organizatoréw (opracowanie wlasne)

kilkarazyw rzadziej
roku

raz wroku

Ryc. 3. Zestawienie odpowiedzi organizatorow festiwali organowych na pytanie o czgsto-
tliwos$¢ organizacji festiwalu (opracowanie wlasne)
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Ryc. 4. Zestawienie odpowiedzi organizatorow festiwali organowych na pytanie o rodzaj
wstepu na koncerty (opracowanie wilasne)

Wigkszo$¢ festiwali posiada dedykowane im strony internetowe (84,6%)
i nie prowadzi transmisji koncertow (57,7%). W przypadku 34,6% badanych
festiwali transmituje si¢ koncerty w Internecie, 26,9% w obiekcie, a tylko
3,8% w radio i/lub telewizji. Jako sposoby promocji najcz¢$ciej wykorzysty-
wane sg plakaty i Internet (100%), radio/telewizja (85,2%), broszury/foldery
(77,8%). Wsrod zrodel finansowania zdecydowanie dominuja dotacje oraz
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srodki wlasne. Sponsorzy mieli udziat w finansowaniu prawie potowy bada-
nych festiwali (ryc. 5.).

inne

Srodki wtasne

sponsorzy

dotacje

0,00% 20,00%  40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Ryc. 5. Zestawienie odpowiedzi organizatoréw festiwali organowych na pytanie o zrodta
finansowania festiwalu (opracowanie wtasne)

Unikatowos¢/wyjatkowos¢ festiwali wedhug organizatorow zwigzana jest
przede wszystkim z wyjatkowoscia, zabytkowos$cig instrumentu i kosciota,
w ktorym si¢ znajduje. Poza tym podkreslano czesto wyjatkowos$¢ programu
(repertuaru) oraz promocj¢ mtodych organistow. W pojedynczych przypad-
kach zwrdcono uwage m.in. na wsparcie wielu mecenasow i darczyncow, bo-
gactwo patronatOw honorowych, inicjowanie wydarzen przez miejscowego
proboszcza, wykonywanie wspolnej fotografii stuchaczy z artystami i organi-
zatorami, ktore umieszczane sg w relacjach z koncertéw, prezentacje innych
instrumentow muzycznych (np. fisharmonii, liry korbowej, klawesynu, pity,
cytry), profesjonalny komentarz podczas koncertéw, bezplatne wydawnictwa,
organizacj¢ festiwalu w czasie $wieta (dni) miasta.

Jako przestanki organizacji festiwalu najczes$ciej wymieniano prezentacj¢ uni-
katowego instrumentu (w tym efektow prac organmistrzowsko-konserwator-
skich), wzbogacenie oferty kulturalnej miasta i regionu (ozywienie zycia muzycz-
nego parafii i miasta), nawigzanie do tradycji organowych i humanistycznych.
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Ponadto zwrdécono uwage m.in. na pasj¢ i potrzebg dzielenia si¢ nig, stworze-
nie mozliwosci prezentacji muzyki organowej oraz promocj¢ organéw i muzy-
ki organowej wséréd mtodych organistow.

Wsrdéd problemow, ktore wystapity dotychczas w organizacji festiwali,
zdecydowanie najcz¢sciej wymieniano problemy w uzyskaniu odpowiedniego
dofinansowania. Zwr6cono uwage, ze finansowanie z dotacji jest nieprzewi-
dywalne. Terminy rozstrzygnig¢cia konkursow nie sg dotrzymywane przez in-
stytucje kultury, skutkiem czego ci¢zko zaplanowa¢ budzet. Ponadto podkre-
slano, ze zainteresowanie potencjalnych sponsoréw zaangazowaniem si¢
w dofinansowanie jest zbyt mate, brakuje zrozumienia wsrdéd urzednikow
oddelegowanych do wspolpracy i nastepuje ciggle zmniejszanie dotacji na wy-
darzenie. Dodatkowo zauwazono niedobor kadr (osob pomagajacych w orga-
nizacji). Bardzo rzadko zwracano uwage na problemy zwigzane z koordynacja
termindéw, odwotanie swojego udziatu przez artystéw z powodow losowych,
zly stan techniczny dostgpnych instrumentéw oraz niewystarczajaca promocje.
Tylko w przypadku 22,2% festiwali zaznaczono, ze problemy nie wystapity.

Lokalne spotecznosci sg dos¢ czgsto angazowane w akcje organizacyjng
(48,1%). Formami zaangazowania sg m.in.: kolportaz plakatow, pomoc przy
organizacji, promocji lokalnej oraz prowadzenie dokumentacji finansowej,
zapewnienie wyzywienia uczestnikow, sponsorowanie.

Wedlug wigkszosci organizatorow festiwale wptywaja na rozwdj lokalny
(dominuje stopien 4 i 5) (ryc. 6.). Natomiast wptyw na rozwoj regionalny jest
stabszy (dominuje stopien 3). W uzasadnieniu wskazywano m.in. zaangazo-
wanie w organizacj¢ lokalnej spotecznosci, parafii, sponsorow, wpisanie im-
prezy w strategi¢ rozwoju gminy i zainteresowanie festiwalem grupy statych
stluchaczy (z miasta i regionu), ktorzy biorg udziat niemalze w kazdym koncercie.
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Ryc. 6. Zestawienie odpowiedzi organizatoréw festiwali organowych na pytanie ,,W jakim
stopniu festiwal wplywa na rozw¢j lokalny i regionalny?” (opracowanie wlasne)

Ocena wplywu na przestrzen dla czg¢sci organizatoréw okazata si¢ bardzo
trudnym zadaniem (zwrécono uwage, ze pytanie jest niezrozumiate). Stopien
wplywu jest oceniany réznie; najwiecej organizatorow wskazalo stopien 4
(ryc. 7.). W uzasadnieniu podkre$lano m.in., ze:

— ,,Festiwal wplywa na rozwdj turystyki w miescie, czego dowodem jest
wysoka frekwencja przektadajaca si¢ na rozwoj sieci hoteli i gastronomii”.

— ,Festiwal jest im [mieszkancom] znany i jezeli nawet nie uczestnicza
w koncertach, wiedzg o nim. Czyli — w swiadomosci powszechnej spoteczen-
stwa [...] zaistniat on”.

— ,,Mimo uczestnictwa statych stuchaczy nie mozna powiedzie¢, ze oddzia-
lywanie festiwalu jest szerokie. Jest to jednak zwigzane z charakterem muzyki
powaznej, ktora jest jednak sztuka dla wybranych odbiorcéw o okreslonej
wrazliwosci. Nigdzie nie jest ona masowa”.

—,, Trudno stwierdzi¢, jak oddziatuje na przestrzen, ale mysle, ze gdy
pojawiaja si¢ w calym mie$cie plakaty i przy katedrze banery promujace
koncerty, to jakie$ oddziatywanie w przestrzeni jest”.

—,,Muzyka rozbrzmiewajagca we wnetrzu sakralnym jest styszalna na
zewnatrz”.
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Ryc. 7. Zestawienie odpowiedzi organizatoréw festiwali organowych na pytanie ,,W jakim
stopniu festiwal oddziatuje na przestrzen?” (opracowanie wiasne)

Wedtug wickszos$ci organizatoréw (88%) w czasie festiwalu interpretowa-
ne jest dziedzictwo kulturowe, m.in. poprzez autorska interpretacj¢ wykony-
wanej muzyki przez artystow, tresci przekazywane przez konferansjera (pre-
zentacja sylwetki kompozytoréw, utworéw, instrumentu, obiektu, w ktérym
si¢ znajduje), dobdr programu (muzyka miejscowych kompozytorow, dosto-
sowanie repertuaru do instrumentéw pod wzglgdem stylowym) oraz wzbo-
gacenie koncertu przez poezj¢ zwigzang z miastem lub regionem i prelekcje
upowszechniajgce lokalng historig.

Wpltyw pandemii COVID-19 na organizacj¢ festiwalu zostal zauwazony
przez wigkszos$¢ organizatorow. Tylko o$Smiu uznato, ze nie byto oddziaty-
wania. Wsérod odpowiedzi pozytywnych wymieniano: festiwal nie odby? si¢
(18,5%), przeniesiono wydarzenie lub jego elementy do Internetu — transmisje
on-line koncertow, promocja (18,5%), zredukowano liczbe koncertéw
(14,8%), przeniesiono festiwal z wiosny na jesien (7,4%). Ponadto zwrdcono
uwage, ze stuchacze musieli wypelnia¢ o§wiadczenia o stanie zdrowia i nosic¢
maski ochronne oraz zachowywano limity uczestnikow (m.in. udostgpniano
bezptatne wejsciowki), zrezygnowano z drukowania plakatow, ograniczano
festiwal jedynie do recitali organowych (nie bylo koncertow kameralnych).
W przypadku jednego festiwalu podkreslono, ze pandemia zachwiata finanso-
wanie festiwalu i1 dotyczy to kilku jego edycji. Zauwazono tez, ze w 2021 r.
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zmniejszyta si¢ znaczaco liczba stuchaczy, ale potem gwaltownie wzrosla,
osiggajac w roku 2023 wartos¢ rekordowg, nienotowang dotychczas.

DYSKUSJA

Badania dotyczyty festiwali organowych w Polsce jako przyktadu festiwali
muzycznych (muzyki klasycznej). Pomimo ich powszechnosci, nie prowa-
dzono dotychczas kompleksowych analiz dotyczacych ich funkcjonowania.
W $wietle badan polskiego rynku muzycznego przeprowadzonych w latach
2016-2018, pomimo duzego zainteresowania medidw, jakim si¢ cieszg festi-
wale muzyczne, istnienia specjalistycznych stron internetowych i opracowan
zawierajacych informacje o festiwalach muzycznych, okazato si¢, ze trudno
uzyska¢ kompletne dane dotyczace tego segmentu rynku muzycznego; nie ma
jednego podmiotu, ktory kompleksowo publikowalby odpowiednie dane?.
W przypadku badanych festiwali organowych sytuacja jest podobna. Réwniez
wyniki badan festiwali muzyki klasycznej sg zbiezne z wynikami badan festi-
wali organowych zaprezentowanymi w artykule.

W $wietle Rocznika Kultury Polskiej (2022) w koncertach muzyki klasycz-
nej w 2019 r. uczestniczylo tylko 5% mieszkancow wsi, 5,4% miast ponizej
20 tys. mieszkancow, 11,2% 100-199 tys., 17,3% 200-499 tys., 14,3% powy-
zej 500 tys. mieszkancow?®. W kwestii dostepu do kultury najlepiej wypadty
miasta wojewodzkie, a uczestnictwo w kulturze zwicksza si¢ wraz ze wzro-
stem liczby mieszkancow. Najlepszym wytlumaczeniem rzadszego uczestnic-
twa mieszkancow wsi i malych miast jest ograniczona oferta kulturalna
W miejscu zamieszkania i wysokie koszty dojazdu do wigkszych miejscowo-
$ci. Ponadto wskazuje si¢ na brak przygotowania publiczno$ci do recepcji
dzieta muzycznego i niewielkie zainteresowanie tym gatunkiem muzyki. Od-
biorcy obawiajg si¢ konfrontacji z nieznanym, a jednoczesnie, kiedy to naste-
puje, doceniaja taka muzyke i szukajg kolejnych mozliwosci jej postuchania.
Dlatego podkresla sie, ze wazne sg rozmowy z mieszkancami i poznawanie
ich preferencji, a takze nastawienia do prezentowanej muzyki. Istotne sg takze
niepoliczalne elementy wydarzen, wzbudzanie zainteresowania, inspirujgce
spotkania i rozmowy artystow z publiczno$cig oraz wyjatkowa atmosfera.

25 Jakub SOKOLOWSKI, Wojciech HARDY, Piotr LEWANDOWSKI, et al., A comprehensive study of
the Polish music market (Warszawa: Instytut Badan Strukturalnych, 2019).

26 Zainteresowanie muzykg klasyczng i tancem wspolczesnym na obszarach pozametropoli-
talnych”, Rocznik Kultury Polskiej 2022: 229-236.
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Natomiast w $wietle raportu ,,Muzyczne wybory mtodziezy” (2021) muzyka
klasyczna (w tym organowa) nie cieszy si¢ zainteresowaniem wsrod mtodzie-
zy, tylko 4% wymienia ja jako najpopularniejsza, a tylko 9% deklaruje, zZe jej
stlucha; najczesciej jest wskazywana przez badanych ze starszej grupy wie-
kowej (15-17 lat)*’. Muzyka jest jednak istotna czescia zycia nastolatkow,
poniewaz stwarza okazj¢ do rozwijania emocji i budowania tozsamos$ci. Tresé
kulturowa nie jest dla nich tak znaczaca, jak sie¢ spoteczna tworzona podczas
takich wydarzen®®. Festiwale muzyki klasycznej (w tym organowej) nie stwa-
rzajg takich mozliwosci, jak festiwale masowe w odniesieniu do tworzenia
wiezi, integracji i zabawy, przez co nie sg tak popularne. W $wietle badan
polskiego rynku muzycznego przeprowadzonych w latach 2016-2018 muzyka
klasyczna, z wynikiem 15%, zaj¢ta szoste miejsce w rankingu najpopularniej-
szych gatunkéw muzycznych (po popie, disco polo, rocku, muzyce filmowej
1 muzyce relaksacyjnej). Najczesciej stuchaja jej kobiety, osoby w wieku
65 lat i wigcej, mieszkancy duzych miast i osoby z wyzszym wyksztalceniem.
Tylko 8% ankietowanych jako gtowne zrodlo muzyki wskazalo koncerty.
Odpowiedzi tej najczgSciej udzielali ludzie mlodzi. Udziat koncertéw jako
najpowszechniejszego sposobu stuchania muzyki spada wraz z wiekiem i osig-
ga najnizszg warto$¢ w grupie wickowej 35-44 lata. Nastgpnie mozna zaobser-
wowaé wzgledny wzrost odsetka w najstarszych grupach wiekowych?.
Badania 390 festiwali na calym §wiecie wykazaty, ze najstarsze wydarze-
nia (o diugich tradycjach) zwykle odbywaja si¢ w szczycie sezonu letniego,
zmuszajac organizatoro6w mlodszych festiwali do planowania w miesigcach
bezposrednio poprzedzajacych lub nast¢pujacych po nich. Dostrzezono row-
niez, ze najmltodsze festiwale w wigkszym stopniu korzystaja z technologii
komunikacji cyfrowej i bardziej angazujg si¢ we wspotprace z wtadzami lo-
kalnymi lub z innymi festiwalami*’. Ponadto zwrécono uwage na dwa sposoby
interpretacji przenikania si¢ festiwali ze swoimi terytoriami. Pierwsza, bar-
dziej pozytywna interpretacja zaktada, ze festiwale majg peini¢ funkcje narzeg-

27 Muzyczne wybory mlodziezy . Komunikat z badan Narodowego Centrum Kultury”, 2021,
https://nck.pl/upload/2021/02/komunikat-muzyczne-wybory-mlodziezy2020.pdf.

28 Maarit KINNUNEN, Harri HoMI i Antti HONKANEN, ,,Social Sustainability in Adolescents’
Music Event Attendance”, Sustainability 12, nr 22 (12 listopad 2020): 9419, https://doi.org/10.
3390/su12229419.

29 SOKOLOWSKI, HARDY, LEWANDOWSKI et al., 4 comprehensive study of the Polish music
market.

30 Emmanuel NEGRIER, Lluis BONET i Michel GUERIN, Music Festivals, a Changing World. An
International Comparison (Paris: Editions Michel de Maule, 2013), https://www.ub.edu/cultural/ wp-
content/uploads/2018/10/NEGRIER-BONET-GUERIN-2013-Music-Festivals-a-changing-world.-An-i
nternational-comparison.pdf.
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dzia rozwoju dziatalno$ci kulturalnej na terytorium, na ktorym brakuje obiektow
kulturalnych lub regularnego sezonu kulturalnego, umozliwiajac dotarcie do
publicznosci, ktora w przeciwnym razie nie miataby mozliwosci uczestnicze-
nia w tych wydarzeniach. Istnieje jednak znacznie mniej optymistyczna inter-
pretacja, zgodnie z ktorg cze$¢ wladz lokalnych nalega na tworzenie festiwali,
aby unikng¢ inwestowania w realng polityke kulturalng. Festiwale sg bowiem
mniej wymagajgce niz bezposrednie inwestycje w catoroczng dziatalnos¢ kul-
turalng, wigzaca si¢ m.in. z duzym zaangazowaniem i wysokimi wydatkami.
W pierwszym przypadku festiwal spetnia misj¢ kulturalng, majaca pierwszo-
rz¢dne znaczenie dla obszaréw, dla ktorych praktycznie nie ma innej alterna-
tywy. W drugim przypadku festiwal stanowi rozwigzanie tymczasowe, majace
na celu ukrycie braku dziatan kulturalnych.

W $wietle raportu ,,Oddziatywanie festiwali na polskie miasta” (2015) suk-
ces festiwalu to wierna, powracajgca publiczno$¢, liczba uznanych artystow,
liczba wydarzen®'. Najwigkszym problemem, przed jakim stoja organizatorzy
festiwali muzycznych w Polsce, jest aspekt finansowy, sprowadzajacy si¢
przede wszystkim do braku stabilnego, dlugofalowego finansowania, ktore
pozwolitoby si¢ skupi¢ na rozwoju merytorycznym. Przedsigbiorcy nie sa
w wigkszos$ci zainteresowani wspieraniem wydarzen z kregu kultury wyso-
kiej*?. Festiwale muzyczne moga mieé jednak pozytywne skutki gospodarcze
(np. miejsca pracy, lokalni dostawcy, producenci, pobudzenie inwestycji, roz-
w0j infrastruktury) i spoteczne, w tym wzmocnienie tozsamosci, pielegnowa-
nie lokalnych wartosci, rozwéj kompetencji kulturowych oraz dobrostan
mieszkancow™,

Badania festiwali organowych dotyczyly zréznicowanych przedsiewzie¢ —
od tych o bogatych tradycjach i uznanej $wiatowej renomie po niewielkie
o oddziatywaniu lokalnym. Jednak na koncertach/festiwalach muzyki organo-
wej zauwaza si¢ ogodlnie niska frekwencje, cho¢ 68% respondentow (sposrod
500 os.) uczestniczacych w badaniach odbiorcow muzyki organowej deklaruje

31, Oddzialywanie festiwali na polskie miasta. Studium kompetencji kadr sektora kultury oraz
synergii mi¢dzysektorowej”. Raport z projektu badawczego, 2015, dostep: 15.09.2024; https://nck.
pl/badania/raporty/oddzialywanie-festiwali-na-polskie-miasta-studium-kompetencji-kadr-sektora-
kultury-oraz-.

32 Magdalena B. KROL, ,,Finansowanie festiwali muzyki powaznej na przyktadzie Migdzynaro-
dowego Festiwalu «Muzyka w Starym Krakowie» w latach 2011-2020”, Zarzgdzanie w Kulturze
21, nr 1 (2020): 19-37, https://doi.org/10.4467/208439762K.20.003.12037.

3 Rick ROLLINS i Tom DELAMERE, ,,Measuring the Social Impact of Festivals”, Annals of
Tourism Research 34, nr 3 (lipiec 2007): 805-8, https://doi.org/10.1016/j.annals.2007.01.004;
Medet Yolal i in., ,,Jmpacts of Festivals and Events on Residents’ Well-Being”, Annals of Tourism
Research 61 (listopad 2016): 1-18, https://doi.org/10.1016/j.annals.2016.07.008.



FESTIWALE ORGANOWE W POLSCE — ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE 93

zainteresowanie tym gatunkiem muzycznym®*. Decydujgcym czynnikiem przy
wyborze koncertu jest przede wszystkim jego program. Inne wazne czynniki
to nazwisko wykonawcy i sceneria koncertu.

W. Roézak w wywiadzie przeprowadzonym w 2019 r. podkreslat, ze fe-
stiwal organowy ,,wyrabia publiczno$¢ pod wzglgdem umieje¢tnosci odbioru
kultury” i nie ma charakteru masowego®>. Wazne jest §wiadome podejscie do
tego, czego stuchamy i co wybrzmiewa w przestrzeni sakralnej. Promocja
wysokiej kultury (w tym kultury organowej) jest bardzo optacalng inwestycja,
gtownie w kategoriach spotecznych. ,,Jesli pewien etap formacji do odbioru
sztuki zostanie zaniedbany, caly dorobek kulturalny moze znikna¢”. Podejscie
komercyjne przy festiwalach organowych jest niemozliwe. Dlatego konieczne
jest wsparcie ze strony instytucji panstwowych, spotecznych i koscielnych
oraz systematyczna ,,praca organiczna” ukierunkowana m.in. na edukacje¢ spo-
leczenstwa. Bedzie to odpowiedz na presje¢ kultury masowej, ktéra jest pro-
mowana przez radio, telewizj¢ i moze zawsze liczy¢ na sponsoréw. Muzyka
organowa sktania do kontemplacji i modlitwy, zwlaszcza jesli powigzana jest
z inng sztuka. Atmosfera koscioldow szczegolnie sprzyja odbiorowi tej muzyki,
ktora wraz z wnetrzem tworzy przestrzen niezwyktego doswiadczenia har-
monii. Podobnie twierdzi J. Gembalski, podkreslajac, ze organy, poprzez swoja
wielowarstwowo$¢, prowadzg do stanu obcowania z picknem zintegrowa-
nym, wpltywajacym na catg osobowos$¢ odbiorcy.

Nawet kiedy milcza, oferuja odbiorcy kilka obszarow fascynacji i nie pozostawiajg
go w sytuacji estetycznego chaosu. Wywotujg w odbiorcach wspotczesnych pozy-
tywne stany emocjonalne, wznoszg ich swym dzwigkiem, bogactwem form i tresci
w obszary duchowych uniesien czy mistycznej ekstazy>°.

Przeprowadzone badania mialy pewne ograniczenia badawcze. Grupa osob
bioragcych udziat w ankiecie to wylacznie organizatorzy czesci festiwali,
odpowiedzi pozyskano jedynie odnosnie do 27 festiwali. Pomimo kilkukrot-
nych prosb nie otrzymano odpowiedzi od organizatorow 23 festiwali. CzesScig

34 Jakub STEFEK, ,,Odbiorcy muzyki organowej — definiowanie grupy docelowej”, Konsumpcja
i Rozwdj 23, nr 2 (2018): 94-108.

35 Trzeba to robié. O potrzebie tworzenia kultury w przestrzeni spotecznej z Wojciechem
Roézakiem, muzykiem i animatorem kultury rozmawia Maciej Gornicki”, dostgp: 10.06.2024,
https://opoka.org.pl/News/Bezpieczenstwo/2019/trzeba-to-robic.

36 Julian GEMBALSKI, ,,Pickno zintegrowane. Organy jako synteza sztuk”, Slgskie Studia
Historyczno-Teologiczne 30, nr 175-179 (1997).
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projektu sa tez badania potencjalnych uczestnikéw. Jednak wyniki tych badan
zostang opublikowane w p6zniejszym czasie.

Badania prowadzono po doswiadczeniu pandemii COVID-19. Jedno z py-
tan adresowanych do organizatorow odnosito si¢ wlasnie do niej. Odpowiedzi
s3 zgodne z wynikami innych badan, w §wietle ktérych pandemia COVID-19
zmienita podej$cie do organizacji festiwali organowych®’. Jak podkreslit jeden
z ekspertow, cho¢ liczba wydarzen muzycznych w Polsce byta znacznie wigk-
szaniz w Europie Zachodniej, zauwazono znaczacy spadek uczestnikow. Kon-
certy online czgsciowo zastapity wydarzenia na zywo. Jednak w wigkszosci
przypadkoéw transmisje internetowe nie przyniosty zadowalajacych wynikow.
Inny ekspert zauwazyl, ze konsekwencja rezygnacji z organizacji festiwali
muzyki organowej czy koncertow organowych bylo zmniejszenie dbatosci
o instrumenty w niektorych miejscach. Kiedy wydarzenia przeniosty si¢ do
sieci, organizatorzy poczuli si¢ bardziej zobowigzani do lepszego przygoto-
wania instrumentow™®, W krajach, w ktorych wprowadzono bardziej restryk-
cyjne $rodki, frekwencja na koncertach organowych byta kilkukrotnie mniej-
sza, co miato wyrazny wptyw na kulture organowa w tych miejscach. Dlatego
szczegolnym wyzwaniem jest podjecie proby odbudowania struktury funkcjo-
nowania zycia muzycznego opierajacego sig na muzyce organowej i budow-
nictwie organowym do stanu sprzed pandemii.

K. Lorincz i in. (2023) zauwazyla, ze pandemia spowodowala wzrost
udziatu wykonawcow krajowych/lokalnych w festiwalach, co zostalo dobrze
przyjete przez publiczno$é®. Ponadto publiczno$é docenila starania organiza-
torow, by mimo niesprzyjajacych okolicznosci wydarzenia mogtly si¢ odbyc¢.
Organizatorzy festiwali stali si¢ bardziej Swiadomi wyzwan, otwarci na zrow-
nowazone rozwigzania i bardziej elastyczni w zarzadzaniu ryzykiem. W przy-
szlo$ci transmisje online beda odgrywaty wieksza role niz dotychczas. Jest to
tez sposob dotarcia do ludzi mtodych, dla ktérych technologie cyfrowe i media
spolecznos$ciowe sg wazng czescig zycia. Oczekuje si¢, ze szczegdlnie beda
rozwija¢ si¢ wydarzenia na $rednig i matg skale. Wazne bgda wydarzenia lo-
kalne, skoncentrowane na czlowieku, z udzialem lokalnych wykonawcow.
Tendencja ta bedzie wspieraé spoteczny filar zrownowazonego rozwoju. Fe-

37 Sebastian BERNAT, ,,Crisis or Renaissance of Europe’s Organ Heritage?”, Wiadomosci Kon-
serwatorskie — Journal of Heritage Conservation 72 (b.d.): 126-35, https://doi.org/10.48234/
WKT72CRISIS.

38 Tamze.

39 Katalin LorINCz, Katalin FORMADI i Ildiko ERNSzT, ,,Towards a More Resilient Festival
Industry: An Analysis of the Adoption of Risk Management Models for Sustainability”, Risks 11,
nr 2 (15 lutego 2023): 45, https://doi.org/10.3390/risks11020045.
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stiwale pomagaja bowiem budowaé poczucie wspodlnoty, moga przyczynic si¢
do ogodlnego szczescia i satysfakcji z zycia. Wazne jest jednak edukowanie
uczestnikow, prezentacja i wykorzystanie lokalnej kultury®.

WNIOSKI I UWAGI KONCOWE

Festiwale organowe/muzyki organowej sg powszechnie organizowane
w Polsce (odbywaja si¢ gtownie w koSciotach), ale ich liczba nie zostata do-
tychczas oszacowana. Niemniej jednak sg one istotng cze¢$cig zycia kultu-
ralnego i majg wplyw na wiele sfer. Zamiarem autora nie bylo stworzenie bazy
tego rodzaju wydarzen, ale rozpoznanie wybranych aspektow ich organizacji
i zarzadzania.

Badania wykazaly m.in., ze gléwnymi organizatorami festiwali sg naj-
cze$ciej fundacje i stowarzyszenia. Ponadto w ich organizacj¢ zaangazowane
sg parafie, osrodki/centra kultury, lokalne i regionalne towarzystwa. Festiwale
organowe s3 najczgsciej organizowane raz w roku, gléwnie w miesigcach let-
nich (czerwiec—wrzesien) i trwaja od dwodch dni do kilku miesigcy. Wstep na
koncerty jest gtdwnie wolny. W zdecydowanej wigkszosci festiwali dominuja
recitale organowe. Zdarza si¢, ze towarzyszg im m.in. wydarzenia edukacyjne,
zwiedzanie ko$ciota i organow, wystawy, konkursy dla mtodych organistow,
kursy mistrzowskie, konferencje/sesje naukowe. Wigkszos¢ festiwali posiada
dedykowane im strony internetowe i nie prowadzi transmisji koncertow.
Wsrod zrodet finansowania zdecydowanie dominujg dotacje oraz srodki wias-
ne. Przestankami organizacji festiwali sg najczes$ciej: prezentacja unikatowe-
go instrumentu, wzbogacenie oferty kulturalnej miasta i regionu (ozywienie
zycia muzycznego parafii i miasta) oraz nawigzanie do tradycji organowych
i humanistycznych. Wsérod problemow, ktore wystgpity dotychczas w organi-
zacji festiwalu, zdecydowanie najczes$ciej wymieniano problemy w uzyskaniu
odpowiedniego dofinansowania. Organizatorzy dostrzegaja oddziatywanie fe-
stiwali organowych na przestrzen oraz na rozwo6j regionalny. W organizacje
s3 dos¢ czesto angazowane lokalne spotecznosci. Wedlug wickszosci orga-
nizatorow w czasie festiwalu interpretowane jest dziedzictwo kulturowe, m.in.
poprzez autorska interpretacje wykonywanej muzyki, tre§ci przekazywane

40 Katalin LORINCZ i I1diké ERNSZT, ,,Festivals And Sustainability In Hungary — The Study And
Presentation Of The Aspects Of Sustainability In Selected Hungarian Festivals”, GeoJournal of
Tourism and Geosites 41, nr 2 (30.06.2022): 589-96, https://doi.org/10.30892/gtg.41233-867.
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przez konferansjera i specjalny dobor programu. Wptyw pandemii COVID-19
na organizacje¢ festiwalu zostal zauwazony przez wigkszos¢ organizatoréw.

Obecnos$¢ licznych festiwali organowych wskazuje na potrzebg obcowania
z muzyka organowa, przez co wzrasta wrazliwos¢ odbiorcow na pickno i $wia-
domos¢ dziedzictwa kulturowego. Organizacja festiwali organowych moze przy-
czynia¢ si¢ nie tylko do odkrywania i remontu zapomnianych lub zaniedbanych
historycznych organéw lub budowy nowych, koncertowych instrumentéw, ale
takze do wzrostu wrazliwosci odbiorcoOw na pigkno oraz zainteresowania ich
dziedzictwem kulturowym (instrument, obiekt, muzyka). Jest tez wyrazem kultu-
rotworczej funkcji parafii i forma wsparcia spotecznego (integrujacego).

Festiwal, aby bardziej wptywat na spoleczenstwo i rozwoj lokalny, powinien
oddziatywa¢ w sposob skumulowany (kilka dni, bez rozciagnigcia w czasie) oraz
proponowa¢ dodatkowe atrakcje (np. pokazy filmow, spotkania z artystami).
Wskazane jest takze przygotowanie atrakcyjnej oferty festiwalowej dla wszyst-
kich grup spotecznych, zwtaszcza dla ludzi mtodych. Istotng rol¢ odgrywac
powinien Internet, m.in. jako zrédto informacji o miejscu i instrumencie festi-
walowym, programie festiwalu i poszczegoélnych koncertéw. Doceni¢ nalezy
zaangazowanie parafii rzymsko-katolickich i protestanckich w organizacj¢
festiwali oraz ich wspotprace z fundacjami, stowarzyszeniami, instytucjami
(osrodkami) kultury i wladzami samorzadowymi. Wazne jest takze poszuki-
wanie sponsorow, pozyskiwanie dotacji, podjecie wspotpracy ze srodkami
masowego przekazu, biurami podrézy oraz wicksze zaangazowanie wolonta-
riuszy i towarzystw regionalnych w organizacj¢ wydarzen. Nie nalezy tez
zapomina¢ o uszanowaniu sakralnego charakteru obiektow, w ktérym odby-
waja si¢ koncerty. Stad wazna jest dbalo$¢ o dobor repertuaru i wlasciwa
interpretacj¢ dziedzictwa jako pomoc w jego glebszym rozumieniu i wazny
czynnik rozwoju duchowego stuchaczy.

Przeprowadzone badania sg czg¢s$cig wigkszego projektu badawczego. Jego
nastepny etap to analiza festiwali organowych w kontek$cie tozsamosci miejsca
oraz rozpoznanie zwigzku wydarzen z religijnos$cig spoteczenstwa, wyksztal-
ceniem muzycznym i klasg kreatywng. Planowane jest takze rozpoznanie roli
struktur kos$cielnych (parafia, dekanat, diecezja) w organizacji festiwali oraz
oddziatywania festiwali na zagospodarowanie przestrzeni. Studia przypadkow
zostang przeprowadzone dla wojewodztwa lubelskiego, stanowigcego region
peryferyjny Polski i Unii Europejskiej, charakteryzujacy si¢ najstabszym
w kraju stopniem urbanizacji, wyraznie negatywnymi procesami demogra-
ficznymi, a jednoczes$nie stosunkowo wysokimi wskaznikami religijnosci.
Wedtug podziatu administracyjnego Kosciota rzymsko-katolickiego na terenie
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wojewodztwa funkcjonuja cztery diecezje: lubelska, sandomierska, siedlecka
1 zamojsko-lubaczowska. Dodatkowo niewielkie obszary wchodza w sktad
diecezji drohiczynskiej i diecezji radomskiej. W diecezji lubelskiej znajduje
si¢ uznawany za najstarszy badz jeden z najstarszych instrument organowy
w Polsce i od ponad 50 lat organizowane sg tutaj festiwale organowe (Ka-
zimierz Dolny). Oprécz tego tworzone sa nowe wydarzenia, bazujace na za-
bytkowych badz nowych instrumentach. Siedem z nich byto tez przedmiotem
niniejszego badania.

Podziekowanie: Bardzo dzigkuj¢ organizatorom festiwali organowych/
muzyki organowej, ktérzy wzigli udziat w badaniu.
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FESTIWALE ORGANOWE W POLSCE —
ORGANIZACJA T ZARZADZANIE

Streszczenie

Festiwale organowe w Polsce sa fenomenem kulturowym, gdyz sg bardzo liczne i odbywaja sig¢
zarowno w osrodkach miejskich, jak i wiejskich, najczgsciej w kosciotach katolickich i protes-
tanckich w sezonie letnim (urlopowym), kiedy nie funkcjonuja instytucje kultury. Dotychczas
jednak nie podejmowano kompleksowych badan nad festiwalami organowymi/muzyki organowe;.
Celem artykutu jest przedstawienie wynikéw badan dotyczacych ich organizacji i zarzadzania.
W badaniach wykorzystano metod¢ sondazu diagnostycznego skierowanego do organizatorow fe-
stiwali organowych w Polsce. Dodatkowo w badaniach uwzgledniono materialy wtdrne (gtéwnie
dostgpne w Internecie). Organizacja festiwali organowych moze przyczynia¢ si¢ nie tylko do od-
krywania i remontu zapomnianych lub zaniedbanych historycznych organéw lub budowy nowych,
koncertowych instrumentow, ale takze do wzrostu wrazliwosci odbiorcoéw na pigkno oraz zainte-
resowania ich dziedzictwem kulturowym (instrument, obiekt, muzyka). Jest tez wyrazem kultu-
rotworczej funkcji parafii i formg wsparcia spotecznego (integrujacego).

Stowa kluczowe: kultura; muzyka; organy; festiwal; koncert; festiwalizacja; Polska

ORGAN FESTIVALS IN POLAND — ORGANISATION AND MANAGEMENT
Summary

Organ festivals in Poland are a cultural phenomenon, as they are very numerous and take place
in both urban and rural centres, most often in Catholic and Protestant churches during the summer
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(holiday) season, when cultural institutions are not in operation. To date, however, no
comprehensive study of organ/organ music festivals has been undertaken. The aim of this article is
to present the results of research into their organisation and management. The research used the
method of a diagnostic survey addressed to organisers of organ festivals in Poland. Additionally,
secondary materials (mainly available on the Internet) were included in the research. The
organisation of organ festivals can contribute not only to the discovery and renovation of forgotten
or neglected historical organs or the construction of new, concert instruments, but also to an
increase in the audience’s sensitivity to beauty and their interest in cultural heritage (instrument,
object, music). It is also an expression of the cultural function of the parish and a form of social
(integrative) support.
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